MOBI.E

MOBILIDADE ELETRICA

Relatorio de Execucao Orcamental

30 de setembro de 2024

DAMOS VIDA AO FUTURO (00100 USSOAPORTUGAL | GERALOMOBIEPT W MOBIEPT



MOBI.E &

MOBILIDADE ELETRICA
indice
0. RESULTADOS A FIM DO 3° TRIMESTRE 2024
1. DESEMPENHO OPERACIONAL
2. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

2.1 Plano de Investimento

2.2 Andlise de Balango

23 Sintese de Resultados

2.3.1 Rendimentos Operacionais
232 Gastos Operacionais
2.3.21 Fornecimentos e Servigos Externos
2322 Recursos Humanos

24 Plano de Reducdo de Custos (PRC)

2.5 Prazo Médio de Pagamentos

2.6 Endividamento

2.7 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS

3.1 Balanco

32 Demonstragdo de Resultados

33 Demonstracao de Resultados (Atividade Regulada)

indice de Quadros

Quadro 1 - Infraestrutura de Carregamento

10
10
12
18
19
20
20
23
24
25
26
26
27
27
28
29

Quadro 2 - Investimentos

Quadro 3 - Analise de Balango — Ativo e Passivo Ndo Corrente

Quadro 4 - Anélise de Balango — Ativo e Passivo Corrente

Quadro 5 - Anélise de Balango — Capital Proprio

Quadro 6 - Sintese de Resultados

Quadro 7 - Anélise dos Rendimentos Operacionais

Quadro 8 - Analise dos FSE

Quadro 9 - Analise dos Gastos com o Pessoal e de Efetivos

Quadro 10 - Anadlise do PRC

Quadro 11 - Evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos

Quadro 12 - Dividas Vencidas

Quadro 13 - Evolucdo Mensal das Disponibilidades Financeiras em 2024

indice de Figuras

Figura 1 - Registo de veiculos ligeiros na Europa, 3T 2024

21
23
25
25
26
26

Figura 2 — Comparacdo do crescimento do parque de VE com a disponibilidade da rede e o objetivo proposto pelo AFIR

Figura 3 - N° médio de pontos de carregamento em uso por dia e hora

Figura 4 — Evolucdo Mensal de Utilizadores (fase comercial)

Figura 5 - Evolucdo Mensal de Carregamentos (fase comercial)

id V. ENG. H N°19, 6°
DAMOS VIDAAO FUTURO 4 , Jcermibpoarohiiey

T:+351212 699 830
GERAL@MOBIE.PT



MOBI.E &

MOBILIDADE ELETRICA

0. RESULTADOS A FIM DO 3° TRIMESTRE 2024

O presente relatério descreve a execucao orcamental da MOBILE a fecho do 3° Trimestre de 2024,
cumprindo o disposto na alinea i) do n°® 1 do art.° 44 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Principais destaques:

Rede Mobi.E:

A utilizacdo da rede Mobi.E tem vindo a ser superada més apds més, tendo, face ao periodo
homologo, aumentado 82% em termos de consumo de energia, 67% em carregamentos e
67% em numero de utilizadores distintos. As poupancas na emissdao de CO, aumentaram
82%.

No inicio do ano entrou em vigor a Regra Técnica n.° 4 que veio definir os critérios aplicados
na validagdo dos carregamentos comunicados pelos pontos de carregamento, com base na
experiéncia acumulada nos ultimos anos. De forma a manter a comparabilidade histérica
dos dados, a MOBI.E procedeu ao recalculo dos indicadores histéricos no MOBI.Data de
acordo com as novas regras.

Atenta a relevancia que o AFIR veio dar a contabilizacdo dos pontos de carregamento, a
MOBIL.E, em colaboragdo com os OPC, encetou um processo de verificacdo do nimero de
pontos de carregamento de acesso publico, procurando garantir a qualidade da informacao.
Este processo encontra-se numa fase de transicdo/concluséo.

Econdémicos e Financeiros:

Melhoria da performance operacional, tanto a nivel absoluto como relativo, verificando-se
um aumento de c. 2,1x do EBITDA e um incremento da margem EBITDA de 40% para 60%,
face ao periodo homologo.

A estrutura de capitais da MOBI.E € bastante solida, evidenciando capitais proprios positivos
superiores a 2,6 Milhdes e um racio de liquidez geral de 134%.

Investimentos:

Em abril de 2024, a MOBIE lancou um edital que desafiava os municipios portugueses a
apresentar uma manifestacdo de interesse na instalacdo de postos de carregamento de
veiculos elétricos no seu territorio, dando inicio ao projeto “Ruas Elétricas”. A resposta dos
municipios foi significativa e culminou na validacdo de 66 lotes que se apresentaram a
concurso, no inicio de setembro. Foi adotado um procedimento de concurso publico
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internacional, que se encontra na fase de analise de propostas, prevendo-se, para breve, a
divulgacdo do relatério preliminar, para efeitos de audiéncia prévia. O projeto “Ruas
Elétricas” apresentou a concurso 2 Milhdes €, é cofinanciado a 75% pelo Fundo Ambiental
e tem execugdo programada até 2025.

e Em fase de conclusdo encontram-se os projetos previstos no Programa de Estabilidade
Econdmica e Social (PEES) relativos a instalacdo de Hubs de carregamento e de Postos de
Carregamento Ultrarrapido (PCURs).

Comunicacao:

A Comunicacdo € essencial para o sucesso da transi¢do energética na mobilidade, uma vez que,
tratando-se de uma nova tecnologia, em franco desenvolvimento, com especificidades e
regulamentacdo propria, acaba por suscitar muitas duvidas, ndo s6 entre os agentes de mercado,
como no publico em geral, que importa mitigar, pelo que a comunicagdo é o instrumento que, por
exceléncia, melhor desempenha essa funcdo. A MOBI.E manteve assim o foco na sua missdo de
informar, esclarecer, educar e ENVOLVER parceiros, empresas e publico em geral sobre os beneficios
da mobilidade elétrica, concretizando os objetivos apontados no plano estratégico trianual de
Comunicacao, aprovado em 2022. O setor encontra-se em amplo crescimento, notando-se uma
evolugdo positiva generalizada sobre os conceitos basicos da mobilidade elétrica, ainda assim,
continua a haver muita desinformacao relacionada, sobretudo, com os custos do carregamento e a
forma de funcionamento do modelo portugués.

Perante o exposto e a par com a entrada em vigor do AFIR, a MOBI.E, nestes 3 trimestres de 2024,
tem vindo a intensificar as agdes de Comunicacao, destacando-se:

e A publicacdo de mais de duas centenas de noticias sobre a MOBI.E e a rede Mobi.E, a maioria
relativa ao crescimento da utilizacao e da infraestrutura, que vem acompanhando a procura.
Os sucessivos recordes que se assinalam més apdés més tém sido o destaque dos
comunicados enviados para os meios de comunicacgao social e sao publicados praticamente
na integra quer pelos meios generalistas, quer pelos econdmicos e ligados ao ambiente e
sustentabilidade.

e O langamento do projeto “Ruas Elétricas”, dirigido aos municipios, com vista a acelerar a
instalacdo de postos de carregamento em ruas residenciais ou de comércio, onde ndo existe
estacionamento préprio, mereceu também um amplo destaque nos media.

e A publicagdo de um artigo de opinido do presidente da MOBI.E no jornal Expresso, sob o
tema "A chave do sucesso portugués na mobilidade elétrica”.

e O portal internacional “Mobility Portal”, com dominio espanhol e internacional, virado para
o mercado europeu, tem acompanhado o percurso da MOBI.E e a curiosidade que o modelo
nacional de mobilidade elétrica tem vindo a suscitar, publicou trés artigos, um dos quais, na
sequéncia de uma entrevista ao presidente da MOBI.E, num evento em Espanha.
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e Para assinalar a existéncia de mais de 5 000 postos de carregamento na rede Mobi.E, foi
publicado um andncio na revista Visdo com o titulo “Mude a perspetiva, o presente é elétrico”.

e Com o intuito de dar a conhecer o que muda com o novo regulamento europeu para a
criagdo de uma infraestrutura para combustiveis alternativos (AFIR), foi publicada uma
entrevista na revista Pontos de Vista, com quatro paginas.

e Dentro e fora de portas, a MOBI.E tem vindo a ser convidada a participar em conferéncias e
mesas-redondas sobre energia e sustentabilidade, destacando-se as presencas, a nivel
internacional:

- No evento “Natal Energy Expo/business”, uma iniciativa do EVEx Brasil, que decorreu na
cidade de Natal;

- Na conferéncia “"E-Movilidad: Presente y Futuro”, a cargo da Transports & Environment e
que se realizou em Madrid, Espanha;

- No férum "EV Charging Infrastructure Development”, organizado pela empresa de eventos
TBM, que aconteceu em Barcelona, Espanha;

- No Congresso CEVE, uma iniciativa da associacao espanhola AEDIVE que se realizou em
Gijon, Asturias, Espanha;

- Na conferéncia “Climate and Energy Transition in Portugal’, que foi remotamente
transmitida no contexto do evento World Climate Industry Expo, realizado na Coreia do Sul.

A nivel nacional, a MOBILE marcou também presenca em alguns eventos, destacando-se:

- A conferéncia "Fiscalizacdo e Prevencgdo no Setor Energético”, a cargo da Entidade Nacional
para o Setor Energético (ENSE), que decorreu na Ordem dos Engenheiros, em Lisboa;

- A conferéncia "Outlook Auto”, uma iniciativa do jornal econémico ECO, que decorreu em
setembro, durante dois dias, em Lisboa.

Neste caso, a participacdo da MOBI.E incluiu também o apoio do evento, constituindo esta
mais uma agao promocional da mobilidade sustentavel e, elétrica, em particular.

e Ainda no ambito das agdes de comunicagdo previstas para 2024, realizou-se, em agosto,
uma campanha de esclarecimento sobre carregamentos/pagamentos na rede publica com
a apresentadora de radio e televisdo Catarina Miranda (cerca de 126 mil seguidores), na sua
pagina de Instagram. As suas publicacdes foram também replicadas nas redes sociais da
MOBI.E.

Note-se que estas acdes de comunicagdo tém vindo a ser suportadas por receitas préprias da
MOBI.E, mesmo quando enquadraveis na atividade regulada, entendimento este que a entidade
gestora ndo acompanha, divergindo assim da posicao adotada pela entidade reguladora.
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Mercado:

Durante os primeiros 9 meses de 2024 a quota de penetragdo dos veiculos elétricos (BEV e
PHEV) que utilizam a rede Mobi.E continuou a bom ritmo, rondando os 39%, o que mantém
Portugal como um dos Paises Europeus com maior quota de mercado de veiculos elétricos.
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Figura 1 - Registo de veiculos ligeiros na Europa, 3T 2024 - Fonte: ACP e Electromaps

A manutencao em bom ritmo das vendas de veiculos elétricos ao longo dos 3 trimestres do
ano, acaba por fazer aumentar a pressao na infraestrutura de carregamento, a qual, apesar de
ter vindo a evoluir muito positivamente, ndo acompanhou, naturalmente, o ritmo verificado na
venda de automoéveis, tendo o seu crescimento sido mais lento.

Mesmo assim, a infraestrutura de acesso publico tem ultrapassado o exigente critério de
poténcia do AFIR que exige a disponibilizacdo de 1,3kWh por cada BEV e 0,8 kWh por cada
PHEV em circulacao. Note-se que o cumprimento deste critério sé se torna exigivel a partir de
2025.
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Figura 2 — Comparacéo do crescimento do parque de veiculos elétricos com a disponibilidade da rede e o objetivo proposto
pelo AFIR - Fonte: ACAP e relatoérios de gestdo anteriores

Apesar desta pressdo acrescida, a disponibilidade da infraestrutura de carregamento
permanece elevada, como se pode observar no grafico seguinte, em que se observa a média
dos pontos de carregamento ocupados versus disponiveis, hora a hora, durante os primeiros 3
trimestres do ano.
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Figura 3 - N° médio de pontos de carregamento em uso por dia e hora - Fonte: MOBI.Data
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1. DESEMPENHO OPERACIONAL

A rede Mobi.E agrega todos os pontos de carregamento de acesso publico instalados em Portugal
operados pelos Operadores de Pontos de Carregamento (OPC), permitindo, assim, que qualquer
Utilizador de Veiculos Elétricos (UVE) possa utilizar todos os pontos, independentemente do
Comercializador de Eletricidade para a Mobilidade Elétrica (CEME) com quem tem contrato.
Acrescem, ainda, os pontos de carregamento de acesso privado que tenham aderido
voluntariamente. A rede Mobi.E tem vindo a registar um crescimento substancial nos ultimos anos,
sendo de prever que esta tendéncia se mantenha nos proximos.

A rede Mobi.E, no fim do 3° trimestre de 2024, registou um crescimento significativo, tanto a nivel
da infraestrutura de carregamento, como da utilizacdo da rede (em energia consumida e nimero
de carregamentos).

No 1° trimestre do ano, a MOBI.E iniciou, junto dos OPC, um processo de verificagdo do numero de
pontos de carregamento da rede de acesso publico, atendendo a relevancia que este indicador
assumira no ambito do AFIR. Este processo, encontra-se em curso, em fase de transi¢cdo/conclusao,
sendo expetavel que surjam alguns ajustamentos neste indicador ao longo do processo, e, a medida
que os OPC vao fornecendo informacdo e a mesma vai sendo verificada.

O numero de postos de carregamento cresceu 32% nos primeiros nove meses de 2024. O ndmero
de postos rapidos (com poténcias entre 22 kW e 55 kW) registou um crescimento baixo, dado que
alguns Operadores estdo ja a substituir estes postos por postos ultrarrapidos, nas localizagdes onde
a velocidade de carregamento é mais importante. Em contrapartida, o nimero de postos
ultrarrapidos cresceu cerca de 42%, fazendo com que o crescimento dos postos com poténcia
superior a 22 kW (rapidos e ultrarrapidos) tenha sido de 23%, valor abaixo do registado para os
postos normais.

Quadro 1 - Infraestrutura de Carregamento

Unid.
Real PAO A

30 setembro 31 dezembro 30 setembro 31.Dez 23

2024 2023 2024 Abs. %
Pontos de carregamento 12 376 9799 11 450 2577 26,3% 926 2,1%
Pontos de carregamento (acesso publico) 9359 8146 9537 1213 14,9% -178 -1,9%
Postos de carregamento 2081 6113 6175 1968 32.2% 1 506 30,9%
Postos de Carregamento - Mormal 5053 4464 4300 1589 35,6% 1753 40,8%
Postos de Carregamento - Répido 370 305 1126 &5 7.2% -156 -13 9%
Postos de Carregamento - Ultrarrdpido 1058 744 749 314 42 2% 309 41,3%
Tomadas 14 317 11 439 13 510 2 878 25,2% 807 6,0%

Nota: A nivel europeu o conceito de pontos de carregamento (n° de tomadas de um posto de carregamento
que podem ser utilizadas aos mesmo tempo) tem vindo a ganhar relevancia em detrimento do conceito de
tomadas, sendo este o indicador na base das metas obrigatdrias definidas pelo regulamento europeu AFIR e
acordadas por Portugal no ambito do PRR, pelo que a MOBI.E passa a adotar este conceito, mantendo para
efeitos comparativos historicos, informagdo sobre o nimero de tomadas.
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O numero de utilizadores distintos na rede Mobi.E foi 230 569 nos primeiros 9 meses de 2024, o
que representa um crescimento de 67% face ao periodo homologo.

O numero de utilizadores da rede tem vindo a crescer mensalmente, conforme evidenciado no
grafico seguinte:
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Figura 4 — Evolucdo Mensal de Utilizadores (fase comercial) - Fonte: MOBI.Data

A energia consumida na rede Mobi.E, nos primeiros nove meses de 2024, foi de 89 570 270 kWh.
Verifica-se um crescimento de 82%, face ao periodo homodlogo, se traduz em 49 177 804 kWh. O
nimero de carregamentos, para o mesmo periodo, cresceu 67%, para um total de 4 358 312
carregamentos na rede, conforme detalhe mensal presente no grafico seguinte:
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Figura 5 - Evolucdo Mensal de Carregamentos (fase comercial) — Fonte: MOBI.Data

O impacto no meio ambiente foi também bastante positivo, registando-se uma poupanca de 72 014
tonCoa.
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2. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

2.1 Plano de Investimento
Ao nivel da atividade operacional, continuaram a registar-se crescimentos significativos.

Em dezembro de 2023, foi celebrado um novo protocolo com o Fundo Ambiental, com vigéncia
prevista até final de 2025, para reforco da rede de carregamento de acesso publico de veiculos
elétricos.

Trata-se de mais um projeto piloto, denominado por “Ruas Elétricas”, que consiste na instalacdo em
diversas cidades, de diferentes dimensdes, de um conjunto de 2 a 6 postos de carregamento, ou
seja, 4 a 12 pontos de carregamento, por rua, em zonas habitacionais ou comerciais/servicos onde
o estacionamento se faca, maioritariamente, na rua, pelo facto de os edificios ndo disporem de
garagens, procurando desta forma dar ao mercado da mobilidade elétrica um novo impulso, num
segmento que até agora ndo tem registado grande atencao.

No ambito deste projeto “Ruas Elétricas” foi publicado, no dia 05/04/2024, no site da MOBI.E um
edital que desafiava os municipios portugueses a apresentar uma manifestacdo de interesse na
participacdo do projeto, tendo o respetivo convite sido remetido por e-mail a todos os municipios
no dia 08/04/2024. O prazo para a 12 fase de manifestacao de interesse terminou a 30/05/2024,
tendo sido recebidas 74 candidaturas. No més de junho, ap6s analise das candidaturas recebidas,
e de acordo com os critérios apresentados no EDITAL acima referido, foi comunicado, aos
Municipios, o resultado das candidaturas.

Na sequéncia, foi adotado um procedimento de concurso publico internacional para a aquisigao e
instalagdo dos equipamentos e concessao da exploragao, constituido por 66 lotes, correspondendo
cada lote a uma rua. O procedimento foi lancado no inicio de setembro, tendo sido recebidas,
tempestivamente, as propostas de 14 entidades, que abrangeram todos os lotes. O respetivo
relatorio preliminar encontra-se a ser elaborado pelo Juri.

Caso as manifestaces de interesse apresentadas no prazo indicado nao esgotem a verba colocada
a concurso, os Municipios poderdo continuar a apresentar as suas manifestacdes de interesse até
ao final do ano de 2024.

A MOBI.E recebeu, a 14 de dezembro de 2023, por parte do Fundo Ambiental, uma transferéncia
no valor de 1.5 Milhdes €, correspondente ao cofinanciamento do projeto.

As dificuldades associadas a burocracia com o licenciamento relativo a alguns postos de
carregamento inseridos nos projetos do Programa de Estabilidade Econdmica e Social (“PEES"), tem
vindo a adiar a sua conclusao, com reflexo ao nivel da cobranca destas concessdes. Esta situacao
levou a que fosse celebrado, ja no 4° trimestre de 2023, um aditamento ao protocolo de
colaboracao com o Fundo Ambiental que prevé a prorrogacao do prazo para a conclusao do projeto
de instalacao de Hubs e PCURs até final de novembro.
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O PCUR de Sintra encontra-se em fase final do processo de instalacdo e os de Portimao e Braganca
numa fase ainda preliminar devido a atrasos e constrangimentos associados aos processos de
licenciamento e ligagdo a rede elétrica nacional.

Faltam entrar em operacédo os Hubs de Almada e Vila Nova de Gaia que aguardam a conclusao do
processo administrativo de concessao de licenga de utilizagao privativa de espago publico por parte
dos respetivos municipios. O Hub de Almada foi inclusive alvo de atos de vandalismo, cuja denuncia
ja foi realizada junto das autoridades competentes, e aguarda a respetiva reparacdo. A semelhanca
do projeto dos PCURs, também este projeto sofreu constrangimentos decorrentes das crises nas
cadeias de abastecimento em anos anteriores.

Até fecho do 3° trimestre de 2024 estavam em fase de exploracao as concessdes dos Hubs de
Guimaraes, Loures, Loulé, Viseu, Coimbra, Leiria e Matosinhos, e dos PCURs de Castelo Branco, Beja,
Portalegre, Santarém, Evora, Guarda, Setdbal/Almada, Viana do Castelo e Vila Real.

Deslizou para o ultimo trimestre do ano, o arranque dos projetos de flexibilidade associado a nova
plataforma de gestdao de rede e de sistema de gestdao de pedidos, bem como duas tranches do
projeto do Balcdo Unico Virtual (200 000€).

Quadro 2 - Investimentos

Unid €
Real PAO
Investimentos 30 setembro 30 setembro 30 setembro

2024 2023 2024
Ativos Tangiveis 59 205 208 200 1456000 -1489%5 -71,6% -1396795 -95,9%
Edificios e outras Construgbes 2630 o0 4] 8630 - 2630 -
Equipamento Basico 38 500 199 750 1400000 -161250 -80,7% -1361500 -97,3%
Postos Carregamento (POSEUR) 0 0 0 0 - 0 -
Postos Carregamento (Hubs, PCURs, Outros) 38500 199 750 1400000 -161 250 -80,7% -1361500 -97.3%
Equipamento Administrativo e Outros 12 075 8450 56 000 3625 42,9% -43 925 -78,4%
Equipamento Informatico 11043 5437 48 000 5606 103,1% -36 958 -77,0%
Mobilidrio e outros equipamentos 1032 3014 3000 -1381 -65,7% -56968  -87,1%
Ativos Intangiveis 0 201118 255000 -201118 -100,0% -255000 -100,0%
Mova Plataforma de Gest3o de Rede 0 158 100 0 -158 100 -100,0% 0] -
Outros Ativos Intangiveis 0 43 018 255000 -43 018 -100,0% -255 000 -100,0%
Total 59 205 409 318 1711000 -350113 -85,5% -1651795 -96,5%

O aumento de atividade que a MOBI.E vem registando, como resultado do gradual crescimento do
mercado regulado da mobilidade elétrica; da complexidade acrescida motivada pela natural e
expetavel inovagdo técnica e regulamentar constante associada a uma tecnologia recente; da
notoriedade crescente da marca e da empresa MOBI.E, que leva a um aumento do nimero de
solicitacGes externas para participacao em eventos de divulgacdo do conhecimento sobre a rede
Mobi.E e a mobilidade elétrica e que a empresa tem aproveitado para divulgar a internacionalizacdo
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de negodcios assentes, sobretudo, em consultoria e na prestagdo de servicos, tem vindo a acentuar
a necessidade de reforcar a equipa Mobi.E., como forma de assegurar o cumprimento de todas as
tarefas a que a organizacdo se encontra cometida.

O investimento em ativos tangiveis apresenta um desvio negativo de 95,9% face ao PAO (-1 396
795€), justificado maioritariamente pelo atraso verificado no investimento em infraestruturas de
carregamento previstos (abaixo em 1 361 500€), o num desvio de 43 925€ inerentes a aquisicao de
equipamentos informaticos e de suporte a adquirir com a entrada de novos recursos humanos, e
um valor de 8 630€ em pequenas obras nas instalagdes para acomodar 0s novos recursos.

Quando comparados com o periodo homoélogo, o investimento em ativos tangiveis esta abaixo em
148 995€ (-71,6%), resultado de menores investimentos em infraestruturas de carregamento,
mesmo com uma variagdo positiva ao nivel de obras das instalagdes, bem como ao nivel de
equipamentos informaticos, anteriormente referidas.

Os ativos fixos intangiveis registaram, também, um decréscimo significativo (-100%) face ao periodo
homologo, atento o menor investimento ao nivel de softwares de suporte interno e ao facto da
nova plataforma de gestdo de rede estar ja desenvolvida e implementada.

Face ao PAO, verifica-se a auséncia de qualquer valor face ao planeado, dado que nao foi possivel
até o momento preparar as condi¢des técnicas para os procedimentos de contratacdo publica,
nomeadamente, para o projeto de sistema de gestao de pedidos (35 000€) e projeto flexibilidade
(20 000€) e Balcdo Unico Virtual (200 000€), muito devido & sobrecarga dos recursos humanos.

2.2  Anadlise de Balanco

Principais variacoes no Balanco, face ao previsto no PAO a fecho do 3° Trimestre:

A execugdo orcamental das principais rubricas de Balango durante os primeiros nove meses do ano
foi fortemente condicionada pela evolucdo dos investimentos, designadamente, os inerentes a
instalacdo de postos de carregamento no ambito do projeto “Ruas Elétricas” e, com menor impacto,
os relativos a finalizacao da instalacao dos Hubs e de PCURs, conforme detalhado no ponto relativo
aos investimentos.
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Quadro 3 - Andlise de Balanco — Ativo e Passivo Nédo Corrente

Unid €
Ativo [ Passivo Real PAOD
Y — 30 setembro 21 dezembro 30 setembro
2024 2023 2024
Ativo ndo corrente 3227913 4 080 686 4 552 598 -1 324 685 -29.1%
Ativos fixos tangiveis 2377 228 2986 151 3782935 -1405 707 -37.2%
Ativos intangiveis 451544 6535 332 742310 -291 367 -39,2%
Dutros ativos financeiros 6783 6783 7030 -247 -3,5%
Dutros creditos a receber 375 065 375065 19722 355342  1801,7%
Ativos por impostos diferidos 17 254 17 254 0 17 2584 5.5.
Passivo ndo corrente 1274 814 1424 842 1373923 -99 109 -7,2%
Outras dividas a pagar 1274 814 1424842 1373923 -89 105 -7.2%

Ativo ndo Corrente

e Desvio negativo de 1405 707€ (-37,2%) em ativos fixos tangiveis decorrente de:

(i) o protocolo "Ruas Elétricas” com o Fundo Ambiental foi assinado apenas em dezembro,
com a consequente derrapagem, do langamento do procedimento concursal para aquisi¢ao
dos postos de carregamento (impacto de 100 000€ em 2023, 750 000€ no 1° trimestre de
2024 e 650 000€ no 2° trimestre de 2024 ainda pendente de realizacao),

(i) o impacto de 75 000€, de depreciacbes pendentes, inerentes a um trimestre para os
equipamentos anteriores,

(iii) o atraso na concretizagao dos investimentos contratualizados de Hubs e PCURs, cuja
conclusdo foi prorrogada até fim de novembro de 2024 (22 tranche do PCUR de Portiméo
ainda pendente no valor de 39 950€, 2 Hubs e 3 PCURs ainda pendentes de entrada em
funcionamento), no ambito do RCM n.° 41/2020, de 6 de junho e,

(iv) o adiamento na aquisicdo de computadores e equipamento informatico inerente ao
aumento aprovado da estrutura de Recursos Humanos da empresa;

e Discrepancia negativa de 291 367€ (-39,2%) em ativos intangiveis, pelas razdes ja apontadas
no ponto anterior referente a investimentos, numa menor concretizagdo deste tipo de
investimentos em cerca de 39 000€ a fecho de 2023 e de 255 000€ nos primeiros 9 meses,
pelo projeto flexibilidade, sistema de gestdo de pedidos e inicio do desenvolvimento do
Balcdo Unico Virtual, cuja execucao foi adiada;
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e Desvio em outros ativos financeiros em -247€ (-3,5%) inerente aos fundos de compensagao
de trabalho ja descontinuados;

e (réditos a receber com variacdao no valor de 355 342€ em resultado do acréscimo de
rendimento efetuado a fecho de 2023, neste mesmo valor total, respeitante aos rendimentos
inerentes a gastos da atividade regulada que deverao ser compensados por rendimentos da
atividade regulada, apds aceitacdao pela ERSE, previsivelmente no fim de 2024 a aplicar na
Tarifa EGME 2025. De salientar, que ao nivel corrente estava previsto no PAO, para este fim,
o valor de 250 361€;

e Desvio positivo de 17 294€ em Ativos por Impostos Diferidos pela existéncia de um
Resultado Liquido do Exercicio inferior ao previsto no PAO, a fecho de 2023. Com o RLE de
2023 permanecem 17 294€ de prejuizos fiscais reportaveis.

Passivo nao Corrente

e Diferencial de -99 109€ (-7,2%) em Outras dividas a pagar em resultado, essencialmente, de
obriga¢des inerentes a subsidios ao investimento previstas, ainda ndo reais, conforme
referido anteriormente, nomeadamente para os equipamentos do projeto “Ruas Elétricas”
cofinanciados pelo Fundo Ambiental.

Quadro 4 - Andlise de Balanco — Ativo e Passivo Corrente

Unid €
Ativo [ Passivo Real PAO
Corrente 30 setembro 31 dezembro 30 setembro
2024 2023 2024
Ativo corrente 7 048 509 6 850 454 5174 767 1873742 36,2%
Clientes S00 489 684 802 319752 180 737 56,5%
Estado e Outros Entes Publicos 8916 51202 81925 -3 -0,1%
COutros créditos a receber 493 636 946 220 625611 -131974 -21.1%
Diferimentos 42778 24 187 15482 27 296 176,3%
Caixa e depositos bancarios 6002 689 5144 082 4204 998 1757 691 42 8%
Passivo corrente 6422 522 6917 939 4941 326 1421 1596 30,0%
Fornecedoras 31377 156 263 164 100 -132 723 -80,5%
Estado e Outros Entes Publicos 122 745 99 289 100473 22272 22.2%
QOutras dividas a pagar 445 360 500 155 668 751 -223 392 -33,4%
Diferimentos 5823040 6162 233 4008001 18150339 45 3%
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Ativo Corrente

Desvio positivo de 180 737€ (56,5%) na rubrica clientes, resultado de pendéncias de
pagamento de faturas de Tarifa EGME com antiguidade superior a 30 dias (86 856€),
pendéncias de concessdes (65 122€), faturacdo de Tarifa EGME em setembro acima do
previsto, tendo em conta o crescimento do nimero de carregamentos na rede (33 357€),
ainda que parcialmente compensado pelo menor valor de faturagdo / pendéncias inerentes
a outras prestacdes de servico (diferentes de Tarifa EGME e concessdes) face ao previsto no
PAO;

Desvio de -9€ (-0,1%) em Estado e Outros Entes Publicos inerente a IRC, por via de
pagamentos por conta;

Desvio negativo de 131 974€ (-21,1%) em Outros créditos a receber resultado de:

(i) Impossibilidade de transicao de nao corrente para corrente do montante de 355 342¢€,
referente ao acréscimo de rendimentos regulados de 2023, ainda pendentes de aceitagdo
pela ERSE, em 2024, para imputagdo na Tarifa EGME de 2025,

(ii) referente ao subponto anterior, estimativa no PAO ja ao nivel corrente, de 250 361€ de
gastos regulados adicionais aos previstos aquando da definicdo da Tarifa EGME 2023,
porém, se visto conjuntamente o subponto (i) e o (ii), variacdo nesta rubrica de 104 981¢,

(iii) oscilacao no acréscimo referente a Tarifa EGME de setembro de 53 258¢€,

(iv) existéncia ainda de acréscimos referentes a Tarifa EGME de julho e agosto, de
faturacdo que veio a ocorrer somente em outubro no valor de 62 985%, e,

(v) oscilagdo adicional positiva dos rendimentos de Tarifa EGME inerentes a 2022, aceites
pela ERSE no fim de 2023, incluidos na Tarifa EGME definida para 2024 no valor de 2 143€
(rendimentos adicionais aceites e respetivos juros operacionais a alocar ao longo dos
préximos meses de 2024);

Desvio positivo de 27 296€ (176,3%) em Diferimentos referentes a seguros (cerca de 4 690,
essencialmente, por seguros de salde e de vida) e a outros gastos, pagos em anuidades,
(cerca de 22 621€), tais como: em IT, o licenciamento de plataforma QAP e respetiva cloud
(6 392€), do ERP Primavera, da plataforma de gestdo documental Filedoc e do portal do
colaborador OMNIA (11 431€), da ferramenta de tratamento de dados Qlik e respetiva
infraestrutura (5 477€), outras anuidades e comparticipacdes com oscilacdes residuais face
as estimadas, ainda que com uma estimativa inferior em 15€ associada a rendas e encargos
de escritério;

Desvio favoravel de 1 797 691€ (42,8%) em Depositos bancarios consequéncia de:

(i) atraso na execucgao dos investimentos acima referidos, com destaque para os referentes
ao projeto "Ruas Elétricas”, ja cofinanciado pelo Fundo Ambiental em 1,5 Milhdes &,
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(i) atraso no investimento no projeto Balcdo Unico Virtual (200 000€),

(iii) aprovagao pela Tutela para a entrada de novos recursos humanos, estando os aprovados
previstos para entrar ao longo dos proximos trimestres, tendo entrado somente trés
recursos no 2° Trimestre e um no 3° Trimestre,

(iv) menores gastos com FSEs especialmente de trabalhos especializados e,

(v) menores receitas de novos negdécios e concessdes, ainda que com maiores respeitantes
a Tarifa EGME.

Passivo Corrente

Desvio de -132 723€ (-80,9%) em fornecedores tendo em conta os menores gastos em FSEs,
face aos previstos no PAO e o foco constante em manter um prazo médio de pagamentos
inferior a 1 més;

Desvio em pagamentos ao Estado e Outros Entes Publicos no valor de 22 272€ (22,2%),
decorrente de:

(i) menores obrigagdes inerentes a RH (maioria das contratacdes aprovadas ainda em curso)
em 28 478¢€,

(i) IVA a pagar superior inerente ao apuramento de IVA de agosto e setembro de 50 750¢€,
havendo um valor estimado abaixo, tendo em conta o volume das faturacdes emitidas a
clientes e recebidas de fornecedores, em geral;

Desvio de -223 392€ (-33,4%) de Outras dividas a pagar, como resultado de:

(i) menores acréscimos de remuneragdes a liquidar em cerca de 97 096€ (em fase de

contratacdo para os novos recursos humanos aprovados),

(i) menores obrigacdes inerentes a subsidios ao investimento de curto prazo devido a uma
execugdo menor do que a prevista nos investimentos ja detalhados (17 391€),

(iii) menores valores pendentes no ambito de fornecedores de investimento em 152 520¢€,
maioritariamente pela fatura prevista da 22 tranche do projeto do Balcdo Unico Virtual,
projeto ainda adiado, e de um valor superior ao registado em aquisices de computadores,

ainda que parcialmente compensado por:
(iv) um valor superior ao estimado em acréscimo de gastos e despesas de pessoal (43 195€),

(v) variacdo de 421€ no valor utilizado de cartdo de crédito;
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e Desvio de 1815 039 € (45,3%) em Diferimentos, tendo em conta:
(i) a ndo alocacao, até a data, da totalidade do subsidio do Fundo Ambiental para o

projeto "Ruas Elétricas” no valor de 1,5 Milhdes £,

(i) @ ndo alocacao de parte do outro subsidio do Fundo Ambiental, o projeto PEES inerente
a Hubs e PCURs no valor de 458 336€, pelo atraso ja referido, tendo estado previsto no PAO
o valor de 209 194€ somente,

(iii) o prefinanciamento de 87 538€ relativo a um projeto comunitario (AHEAD),

(iv) a concessdes ainda pendentes de entrada em funcionamento de Hubs de Vila Nova de
Gaia e de Almada com impacto de 20 731€ acima do previsto, tendo em conta,
maioritariamente, as faturacdes iniciais de 25% dos contratos,

ainda que hajam:

(v) menores concessdes de postos extra a rede piloto com impacto de 42 079€ abaixo do
estimado, e

(vi) oscilagdes abaixo nas imputacdes de rendimentos de concessdes de PCURs residuais
(294¢€).

Quadro 5 - Andlise de Balanco — Capital Préprio

Unid €
Real PAO
Capital Proprio 320 setembro 321 dezembro 30 setembro

2024 2023 2024
Capital Proprio 2 579 087 2 588 398 3412 117 -833 030 -24 4%
Capital Subscrito 50000 50000 50000 o 0,0%
Reservas Legais 34 555 28506 28506 6045 21.2%
Resultados transitados 29 868 -85 059 57 2258 -67 360 -69 3%
Ajustamentos/Outras variacies C.Prop. 1522792 2473976 3090663 -1167 871 -37,8%
Resultado Liquido 541872 120975 145720 396 152 271,9%

Capital Proprio

e Desvio favoravel de 6 049€ (21,2%) em Reservas Legais tendo em conta a aprovagao de
contas de 2023 pelo Acionista a 17 de setembro de 2024, com a transferéncia de 5% dos
resultados transitados para esta rubrica;
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e Desvio desfavoravel de 67 360€ (-69,3%) nos Resultados transitados, tendo em conta a
estimativa de Resultado Liquido do Exercicio (“RLE") a fecho de 2023 e a transferéncia
aprovada para Reservas Legais;

e Desvio negativo de 1 167 871€ (-37,8%) em Ajustamentos/Outras variagdes Capital Proprio
por subsidios ao investimento relacionados com os diferimentos do passivo no ambito dos
projetos PEES (investimentos ainda pendentes de realizagdo) e das “"Ruas Elétricas”;

e Desvio favoravel do Resultado Liquido em 396 152€ (271,9%) justificado, em grande parte,
pelos menores gastos em FSEs, especialmente, em trabalhos especializados, e também pelos
menores gastos com o pessoal face ao previsto, dadas as contratagdes ainda pendentes,
adicionando os maiores rendimentos da Tarifa EGME, ainda que com os menores
rendimentos operacionais, no que respeita a rendimentos de concessdes (por atraso nos
investimentos para as novas concessdes previstas e nos investimentos PEES que ainda
permanecem), dos rendimentos de outros servicos que se espera crescimento com o reforco
de equipa interna dedicada e de imputac¢des de subsidios ao investimento, face ao estimado
no PAQ.

2.3 Sintese de Resultados
A atividade da MOBI.E tem vindo a ser financiada, essencialmente,

(i) por receitas das concessdes da infraestrutura de carregamento (Rede Piloto) e projetos
PEES (HUBs e PCURs),

(i) pela Tarifa EGME.

De forma ainda pouco expressiva, mas com perspetiva crescente, estas receitas sao
complementadas com novos negocios (consultoria, assisténcia técnica, entre outros). Encontra-se
concluido, um trabalho de consultoria com uma entidade colombiana, a VATIA.

Portanto, o prolongamento na instalacao e concretizacao dos Hubs e PCURs, que afeta diretamente
o inicio de algumas concessdes e de imputagdes de subsidios ao investimento, acrescido ao desafio
do desenvolvimento de novos mercados e poucos RH disponiveis (contratacdes aprovadas em
curso), afetou especialmente também o valor aquém de novos negdcios e também a concretizagdo
de novos investimentos a ocorrer nestes 3 trimestres no projeto “Ruas Elétricas”, perspetivados para
entrarem em operagao e concessao desde o inicio do 2° semestre do ano, e explicam o desvio nos
rendimentos nos primeiros nove meses de 2024 face ao orgamentado. No entanto, o foco continuo
na otimizagdo operacional, baseada numa politica de contencdo de gastos, permitiu que a empresa
atingisse um EBITDA positivo. Ainda que, com todos os constrangimentos aos rendimentos acima
descritos, o EBITDA ficou acima do previsto no PAO e do periodo homélogo.
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Quadro 6 - Sintese de Resultados

Unid €
Real PAO
30 setembro 20 setembro 30 setembro
2024 2023 2024
Rendimentos Operacionais 3235212 2466561 3622535 Te3 651 31,2% -387 327 -10,7%
Gastos Operacionais 1781362 1777323 2386220 4039 0,2% -604 857 -25.3%
EBITDA 1453 850 689 238 1236 315 764 612 110,9% 217 530 17,6%

2.3.1 Rendimentos Operacionais

Quadro 7 - Andlise dos Rendimentos Operacionais

Unid €
Real PAD
Rendimentos Operacionais 30 setembro 30 setembro 30 setembro
2024 2023 2024
Vendas e Servigos Prestados 2 407 569 1740 447 2689 734 667 122 38,3% -2532 215 -10,5%
Tarifa EGME 1644726 1124030 1354614 520636 46,3% 250112 17,9%
Concessdes 630 486 615 888 831745 14 557 2.4% -201259 -242%
Outros servigos 132 358 469 463 425 131 889 28137 5% -331068 -714%
Subsidios & Exploragdo 30 315 32 620 1] -2 305 -7.1% 30 315 -
Outros rendimentos 797 328 593 495 932 755 103 833 15.0% -135 427 -14.5%
Total 3 235 212 2 466 561 3 622 539 768 651 31,2% -387 327 -10,7%

Conforme referido, os rendimentos operacionais ficaram abaixo do PAO 2024 em 10,7% atento:

(i) o atraso no inicio da fase de exploracdo de Hubs e PCURs (60 988€ face ao previsto
referente aos Hubs de Almada e Vila Nova de Gaia e 98 041€ referentes aos PCURs,
exceto o de Castelo Branco para 2024, havendo ainda imputacdes e faturacdes inerentes
a anos anteriores pendentes, em tramitagao processual),

(i) 0 menor numero de postos extra concessao da rede piloto e de rapidos concessionados
(cerca 11 285¢€ face ao previsto),

(iii) o0 atraso na instalacdo e consequente fase de exploracao do projeto “Ruas Elétricas” com
impacto de menos 56 250€ de rendimento neste Ultimo trimestre,

(iv) a prestacdo de outros servigos abaixo do estimado, tendo em conta a falta de Recursos
Humanos com foco em novos negocios, dados os outros desafios prementes internos,
ainda assim encontra-se finalizado um projeto de consultoria internacional com uma
entidade colombiana, e em negociagdo um novo contrato,
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(V)

(vi)

valor das parcerias remuneradas no ambito do evento MOBI.CONNECT no total de
86 000€, abaixo do previsto, que seria uma comparticipagao total do gasto do evento,

reduzida imputagao de subsidios ao investimento, refletidos em “outros rendimentos”,
dependente da entrada em exploragdo de alguns Hubs e PCURs,

mesmo com:

(vii)

(viii)

o maior volume da Tarifa EGME, e,

maior faturacdo de prestacSes trimestrais nas concessdes de Hubs e PCURs em
funcionamento com a atualizacdo de IPC de 4,31%.

Comparativamente ao periodo homologo, verifica-se um aumento de 31,2%, o que se deve:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

a Tarifa EGME devido ao maior nimero de carregamentos na rede Mobi.E,

as concessdes de Hubs e de alguns postos extra concessao adicionais, que, neste ano
estiveram em pleno funcionamento e com fatura¢des e imputacdes de rendimento com
a atualizacéo de IPC de 4,31%,

outros servigos, com destaque para as parcerias remuneradas no ambito do evento
MOBI.CONNECT no total de 86 000€ e o projeto de consultoria internacional no total de
45 120%€, e,

aumento da imputacdo de subsidios ao investimento, refletidos em “outros
rendimentos”, dependente da entrada em exploracao de alguns Hubs e PCURs, e, ainda
que com menores, imputacdes de subsidios a exploracdo em 2024 (fecho do projeto
CIRVE).

2.3.2 Gastos Operacionais

Os gastos operacionais da MOBIE, S.A. apresentam um crescimento de 0,2% (4 039€) face ao
periodo homodlogo, contudo, 25,3% abaixo do previsto no PAO 2024 (-604 857€) em resultado da
politica de contengdo nos FSEs e, acima de tudo, da ainda pendente entrada de novos recursos
humanos, ja aprovada pela Tutela, mas ainda com as contratagdes em curso. Estas variacdes estdo
totalmente correlacionadas com as oscilacdes nos gastos de Fornecimentos e Servigos Externos
(FSE) e nos gastos com Pessoal, detalhados nos topicos seguintes.

2.3.2.1 Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica FSE tem uma preponderancia bastante significativa, acima dos 50%, no total de gastos
operacionais da empresa, mas em linha com o previsto.
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Quadro 8 - Andlise dos FSE

Unid €
Real PAO
Fornecimentos e Servigos Externos 30 setembro 30 setembro 30 setembro
2024 2023 2024
Energia Postos de Carregamento 14 2352 o -2338 -99.4% 14 -
Manutengdo Postos de Carregamento 3135 0 7718 3135 - -4582 -554%
Contrato Plataforma Anterior [Subcontrataco) 0 425751 o -425761 -100,0% o -
Outros Trabalhos Especializados ESC ER3 395 760 677174 159 824 40,.4% -121530 -18.0%
Dos guais Estudos, Pareceres e Consultorias 188 542 214 882 201 429 -16 340 -7,6% -2 887 -1,4%
TIC & Comunicacio Postos de Carregamento 28301 20822 33564 7478  35,9% -5263  -15.7%
Renda e encargos Escritdrio 81908 78152 83237 3756 4 8% -1330 -1,6%
Rendas Veiculos e encargos 19925 20342 21361 -416 -2,0% -1435 -6,7%
Deslocagbes e Estadas 30553 29935 35231 618 2.1% -4 678 -13.3%
Comunicagdo e Publicidade 272134 66 226 252 838 205908 310,9% 19 256 7.6%
Limpeza 15524 15811 15271 -287 -1,8% 253 1,7%
Seguros 13955 13513 23434 -11518  -85,2% -21439 -915%
Qufros 4064 19430 3730 -15366  -79,1% -5 665 -58.2%
Total 1013 137 1 088 105 1159557 -74 968 -6,9% -146420 -12,6%

Comparativamente ao PAO, verificou-se uma descida em total dos FSE (-12,6%, -146 420€) devido
ao decréscimo generalizado de varias rubricas, designadamente:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(V)

trabalhos especializados informaticos - diferimento temporal de um novo contrato de
ciberseguranca e da implementagdo de melhorias advindas do anterior, tendo em conta
a vigéncia do contrato anterior (cerca de 25 000€) e menores gastos em suporte nas
ferramentas de tratamento de dados (cerca de 30 000€,

tendo em conta as contratacdes ainda pendentes da maioria dos novos recursos
humanos, o custo associado a apoio no recrutamento especializado dos 17 recursos
ainda se encontra diferido (cerca de 69 440€), embora tenha havido poupanca desta
rubrica na contratacdo dos 4 recursos ja integrados,

a viagem a Colémbia, para apresentacdo e entrega do relatorio final do estudo de
consultoria internacional com a VATIA, ocorreu no 3° Trimestre, mas a mesma ainda nao
se encontra faturada, justificando o desvio na rubrica de deslocacdes e estadas,

contrariamente ao previsto no PAO, em que tinham sido previstos em FSEs os seguros
de vida e de acidentes pessoais, estes valores migraram para gastos com pessoal,
havendo nessa categoria os seguros de vida e um reforco da apdlice dos seguros de
saude, tendo-se dado a extin¢gdo dos seguros de acidentes pessoais,

as comunicagdes quer do escritorio quer dos postos de carregamento encontram-se
abaixo do previsto, tendo em conta o nimero ainda reduzido das novas contrataces
previstas e por existirem mais postos integrados na rede maioritariamente com as
integragdes via protocolo OCPI, respetivamente,
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(vi)

outros desvios residuais de varias rubricas fruto da politica de contencao possivel de
gastos e do normal funcionamento da empresa.

Salienta-se ainda, em sentido contrario,

(vii)

(viii)

o crescimento dos gastos na comunicacao e propaganda, unicamente relacionado com
o evento MOBI.Connect, uma vez que, embora a estimativa em total tivesse o valor do
contrato celebrado, o faseamento das prestagdes subjacentes ao mesmo era diferente
(204 281€ de real vs. 163 425€ previsto para o semestre, onde 40 856€ ocorreriam ainda
em 2023), mesmo com menores gastos com outras acdes de comunicacao diversas, e,

aumento residual ao nivel dos servicos de limpeza do escritério e da energia inerente
aos postos de carregamento.

Face ao periodo homdlogo, os gastos com FSE decresceram cerca de 6,9%, cerca de 74 968€, como
resultado de:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

total reducdo ao nivel das avencas na subcontratacdo associada a plataforma anterior,
tendo em conta o desenvolvimento da nova plataforma de gestdao de rede que entrou
em operacao em abril de 2023 (425 761€),

reducdo inerente aos seguros de vida e acidentes pessoais, conforme referido
anteriormente,

menores gastos associados a trabalhos de consultoria, nomeadamente a de mobilidade
sustentavel realizada no ano passado,

menores gastos, de alugueres diversos, materiais e ainda outros, sem expressao material,
relacionadas com o normal funcionamento e necessidades da empresa, ainda que se
tenham registado aumentos significativos,

comunicagao e propaganda, o evento MOBI.Connect, num desvio total de 204 281€,

comunicagdes entre postos de carregamento em virtude do crescimento acentuado da
rede, ainda que com o aumento das integragdes via protocolo OCPI (7 248€),

trabalhos especializados informaticos no ambito do suporte e manutencdo da nova
plataforma referente a um trimestre (60 714€),

subcontratagdo de um recurso especializado para tratamento de dados (32 000€),

servicos juridicos especializados para o apoio nas negociagdes e celebracdo de contratos
com entidades colombianas (4 998€), no ambito do foco de internacionalizacao e novos
negocios,

gastos com suporte, manutencdo, licenciamento, alojamento e gastos inerentes
associados ao ERP Primavera (cerca de 25 000€),
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(xi) licenciamento plataforma QAP, respetiva cloud e suporte da plataforma Qlik (cerca de
31 962¢€),

(xii)  encargos associados ao escritorio fruto do normal funcionamento do escritorio e
atualizacao anual do valor da renda (2 480¢€),

(xiii)  manutencdo de postos de carregamento inerente a substituicdo do mddulo de poténcia
no Hub de Leiria,

(xiv)  entre outros de caracter residual.

2.3.2.2 Recursos Humanos

Quadro 9 - Andlise dos Gastos com o Pessoal e de Efetivos

Unid €

Real PAO
Recursos Humanos 30 setembro 30 setembro 30 setembro
2024 2023 2024 % _ %

Gastos totais com pessoal (1) = (a) + (b} + (c) + (d) + (e} + (f) + (g) 765 269 661 623 1226663 103647 15,7% -461393 -37,6%
(a) Gastos com Orglos Sociais 124 605 161270 176285 -36665  -227%  -51683 -253%
(b) Gastos com cargos de Direcdo o o 0 o - o -
(c) vencimento do pessoal 465 060 357 456 783185 107 604 30,1% -318124 -40,6%
(i) Vencimento base + Subs. Férias + Subs. MNatal 430726 330072 730579 100 654 30,5% -299853 -41,0%

(i) Qutros Subsidios 34334 27 384 52606 6950 25 4% -18272  -347%
(iii) valorizagfies Remuneratdrias o o] 0 o - o -
(d) Beneficios pds-emprego o o] 0 o - o -
(8) Ajudas de custo 7819 500 3000 7319 14625% 4819 160,6%
(f] Restantes Encargos 167 785 142 336 264183 25389 17.8% -96398 -36,5%
dos quais formagéo pessoal 16583 10514 11812 6070 57,7% 4771 40,4%
(g) RescisBes / IndemnizacBes 0 o 0 0 - 0 -

Gastos Totais com pessecal (2) = (1) sem impacto das medidas

identificadas em (iii) e (g) 765 269 661 623 1226663 103 647 15,7% -461 393 -37,6%
Unid

S

e Total Recursos Humanos (0.5 + Cargos de Dirego + Trabalhadores) 23 15 36 3 53,3% -13 -36,1%

Ne Orgos Sociais (0.5.) (numero) 3 2 3 1 50,0% o 0,0%

Ne Cargo de diregdo sem O.5. (numerao) o o] 0 o - o -

Me Trabalhadores sem 0.5, e sem Cargos Direcdo (numero) 20 13 33 7 53,8% -13  -35.4%

Gastos com dirigentes/Gastos com Pessoal [(b)/{(1)-(g))]

Os gastos com pessoal sao inferiores aos previstos no PAO, em 37,6%, ou seja, 461 393€, devido,
sobretudo, ao menor nimero de recursos humanos face ao previsto, tendo-se verificado:

(i) a saida voluntaria de um colaborador em fevereiro, vaga sé reposta em maio;

(i) um colaborador requisitado externamente desde agosto de 2023, com a vaga ainda ndo coberta,
mas aprovada;

(i) 16 colaboradores adicionais a contratar durante o ano, aprovados, com gastos previstos
inerentes, na sua maioria, desde marco, tendo sido somente admitidos 3 novos colaboradores em
maio e 1 novo colaborador em setembro, e também dos elementos do Conselho de Administracao,
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com a saida da administradora do pelouro financeiro no fim de julho de 2023, vaga somente
ocupada desde 17 de setembro de 2024.

O valor das ajudas de custo encontra-se acima do previsto resultado do acréscimo aprovado no OE
2024 e que ndo estava contemplado no PAO 2024-2026 e do aumento verificado na atividade
internacional com um maior nimero de convites para a MOBILE participar em conferéncias
internacionais, em linha com a estratégia de crescimento da atividade internacional da empresa.

O PAO 2024-2026 solicitava a autorizacdo de contratacdo de 17 recursos adicionais, tendo o
Despacho n.° 75/2024-SET de 15 de fevereiro de 2024 aprovado a sua total admissdo. O reforco de
quadros aprovado encontra-se em curso de contratacao.

Face ao periodo homologo, os gastos com o pessoal aumentaram 15,7% (103 647€).

2.4 Plano de Reducao de Custos (PRC)
Relativamente ao Plano de Reducdo de Custos destaca-se o seguinte:

e Em virtude do (i) prolongamento na concretizagdo das concessdes dos Hubs e PCURs, (ii)
atraso, fruto de outros desafios urgentes internos, do langamento do concurso para o
projeto “Ruas Elétricas” com impactos ao nivel da instalacdo e concessao, (iii) adiamento de
concessoes de 7 postos rapidos, e do (iv) menor valor de novos negocios face ao previsto,
ainda que (v) com maiores rendimentos advindos da Tarifa EGME, o volume de negocios
dos primeiros nove meses do ano nao foi suficiente para atingir os niveis orgamentados,
mas bastante acima face ao periodo homélogo.

O ja recorrente foco na eficiéncia operacional manteve-se prioritario para a MOBI.E, que
procurou desenvolver medidas que permitissem mitigar os impactos inerentes a esta quebra
de receitas através da geracao de poupancas nos gastos operacionais.

Nos fornecimentos e servigos externos, a conten¢ao de gastos foi notoria, apesar da maioria
dos gastos ter uma natureza fixa, com destaque para o decréscimo de gastos, inerentes aos
trabalhos especializados. Ao nivel dos gastos com pessoal, a empresa permanece bastante
abaixo do previsto do PAO, estando as contratagdes aprovadas para admissao de Recursos
Humanos em curso. Assim, o racio melhorou significativamente face ao PAO e quando
comparado com o periodo homélogo.

e Os gastos com as deslocagdes e alojamento, ajudas de custo e com a frota automovel estéao
abaixo do previsto para o periodo em 1 294€ e acima face ao periodo homodlogo em 7 520¢€.
Isoladamente, somente a rubrica de ajudas de custo se encontra acima em 4 819€ devido,
por um lado, ao acréscimo aprovado no OE 2024 e que nado estava contemplado no PAO
2024-2026 e, por outro lado, ao aumento maior do que projetado da atividade internacional
com um maior numero de convites para a MOBI.E participar em conferéncias internacionais,
fruto da estratégia de crescimento da atividade internacional da empresa. Ainda assim, se
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juntarmos as ajudas de custo o valor de deslocag¢des e estadas, muito relacionadas também
com a internacionalizagao, o valor de discrepancia é positiva, mas no valor residual de 141¢€.

e Os gastos com contratacOes de estudos, pareceres, projetos e consultoria, estdo abaixo do
previsto no PAO e do periodo homodlogo.

Quadro 10 - Andlise do PRC

Unid €
Real PAO
30 setembro 30 setembro 30 setembro
2024 2023 2024
(1) cMVMC o] o] o] o] - o] -
(2) FSE 1013 137 1088 105 1159557 -74 968 -6,9% -146420 -12,6%
(3) Gastos com o Pessoal 765 269 661 623 1226663 103 647 15,7% -461393 -37,6%
Indemnizacdes o] o] o] o] - o] -
ValorizagBes Remuneratdrias o] o] o] o] - o] -
(4) Gastos Operacionais (a) = (1)+(2)+(3) 1778406 1749727 2 386220 28 679 1,6% -607 813 -255%
(5) Volume de Negdcios (VN) 2 407 569 1740447 2689784 667 122 38,3% -282215 -10,5%
Subsidios 3 Exploragdo 30315 32620 o] -2 305 -7,1% 30315 -
Indemnizagtes Compensatdrias o] o] o] o] - o] -
(6) Peso dos gastos/VN = (4)/(5) 73,9% 100,5% BB 7%
(7] DeslocagBes & Alojamento (valor) 30553 29935 35231 618 2,1% -4678 -13.3%
(8] Ajudas de custo [valor) 7819 500 3000 7213 1462,5% 4815  160,6%
(3) Gastos com a frota automovel = (valaor) 15925 20342 21361 -416 -2,0% -1435 -6,7%
(7)+(8)+(9) 58297 50777 59592 7520 14,8% 1294  -2.2%
Gastos com contratagio de estudos, pareceres, projeto e consultoria (valor) 198542 214882 201425 -16 340 -7,6% -2 887 -1,4%

(a) Os gastos associados & frota incluem rendas, inspecdes, seguros, portagens, eletricidade, manutencdo, reparacio, pneumaticos, taxas e impostos

2.5 Prazo Médio de Pagamentos

A fecho dos primeiros nove meses de 2024 o prazo médio de pagamentos foi inferior a 30 dias de
referéncia, mas acima do periodo homodlogo de 2023.

Quadro 11 - Evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos

Unid
Real PAO

30 setembro 30 setembro 30 setembro
2024 2023 2024

Prazo (dias) 26,00 9,09 30,00 16,91  186,0% -4,00  -13,3%

A empresa nao tem dividas vencidas.
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Quadro 12 - Dividas Vencidas

Unid €
Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 12 DL 65-Af2011 (£)

Dividas Vencidas
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias

Ag. de Bens e Servigos 31377 1] 1] 1] o
Ag. de Capital o 0 0 ] o
Total 31377 0 0 0 0

2.6 Endividamento

Fruto da politica de financiamento seguida desde a sua constituicdo, a MOBI.E, S.A. continua sem
ter qualquer endividamento, nem se projeta qualquer alteracdo nesse sentido.

2.7  Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A empresa cumpre com a Unidade de Tesouraria do Estado mantendo todas as suas
disponibilidades financeiras depositadas na Agéncia de Gestdo da Tesouraria e Divida Publica
Agéncia - IGCP, E.P.E.

Quadro 13 - Evolugdo Mensal das Disponibilidades Financeiras em 2024

Unid €
Disponibilidades Financeiras 12 Trimestre 2024 22 Trimestre 2024 32 Trimestre 2024
IGCP jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 maif24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24
Disponibilidades 5315184 5348280 5655230 5508628 5520791 5501010 56546670 5883743 6002683
AplicacBes Financeiras o o 0 o o o o 0 0
Total 5319184 5348280 5659230 5508628 5520791 5501010 5646670 5883743 6 002 689
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3. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS

3.1  Balanco

Unid €
Real PAO
Balango 30 setembro 21 dezembro 30 setembro
2024 2023 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente 3227 513 4 080 686 4552 598 -B52773 -20,9% -1324685 -29,1%
Ativos fixos tangiveis 2377228 2986151 3782935 -608 924 -20,4% -1405707 -37.2%
Ativos intangiveis 451544 695352 742 310 -243 849 -35,1% -291367 -352%
Outros ativos financeiros 5783 6783 7030 o 0,0% -247 -3,5%
Outros créditos a receber 375 065 375065 19722 o 0,0% 355342 1801,7%
Ativos por impostos diferidos 17 294 17 254 o o 0,0% 17 254 5.5.
Ativo corrente 7 048 509 6 B50 494 5174767 198 016 2,9% 1873742 36,2%
Clientes 500 485 684 802 315752 -184 313 -26,9% 180737 56,5%
Estado e Outros Entes Publicos 3916 51202 8925 -42 286 -82,6% -9 -0,1%
Outros créditos a receber 4393 636 546220 625 611 -452 584 -47 8% -131574  -21,1%
Diferimentos 42778 24 187 15482 18551 76,9% 27296 176,3%
Caixa e depositos bancarios 6002 6839 5144 082 4204 938 858 608 16,7% 1757651 42,8%
Total Ativo 10276 422 10931 179 9727 366 -654 757 -6,0% 549 056 5,6%
CAPITAL PROPRIO e PASSIVO
Capital Proprio 2 579 087 2 588 398 3412 117 -9 311 -0,4% -833030 -24,4%
Capital Subscrito 50000 50000 50000 o 0,0% o 0,0%
Reservas Legais 34555 28506 28 506 5043 21,2% 6043 21,2%
Resultados transitados 29 868 -85 0539 97 228 114 327 135,1% -67 360 -69,3%
Ajustamentos/Outras variagdes C.Prop. 1522752 2473976 30390 663 -551 183 -22.3% -1167871 -37.8%
Resultado Liguido 541872 120975 145 720 4208597 347 9% 386152 271,%%
Total Capital Préprio 2 579 087 2 588 398 3412 117 -9311 -0,4% -833030 -24,4%
Passivo
Passivo ndo corrente 1274 814 1424 842 1373923 -150028 -10,5% -99 108 -7,2%
Outras dividas a pagar 1274814 1424842 1373923 -150028 -10,5% -95 109 -7,2%
Passivo corrente 6422 522 6917 939 4941 326 -495418 -7,2% 1481196 30,0%
Fornecedores 31377 156 263 164 100 -124 886 -73,9% -132723 -80,9%
Estado e Outros Entes Publicos 122 745 99 289 100473 23 456 23.6% 22272 22,2%
Outras dividas a pagar 445 360 500 155 668 751 -54 755 -11,0% -223382 -334%
Diferimentos 5823 040 6162 233 4008 001 -339 1593 -5,5% 1815039 45,3%
Total do Passivo 7 697 335 8342781 6315 249 -645 446 -7,7% 1382087 21,9%
Total do Capital Proprio e do Passivo 10276 422 10931 179 9727 366 -654 757 -6,0% 549 056 5,6%
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3.2 Demonstragao de Resultados

Unid €
Real PAO
Demonstracio de Resultados 30 setembro 30 setembro 30 setembro
2024 2023 2024
Vendas e Servigos Prestados 2407 568 1740447 2689754 667 122 38,3% -282 215 -10,5%
Subsidios & Exploracdo 30315 32620 o -2305 -7,1% 30315 -
Fornecimentao e Servigos Externos -1013 137 -1088 105 -1155557 -74 968 -6,9% -146 420 -12 6%
Gastos com o Pessoal -765 263 -661623 -1226663 103 647 15,7% -451 353 -37,6%
Aumentos/reducies de justo valor o] o] o o - 0 -
Outros Rendimentos 797 328 653 455 932755 103 833 15,0% -135 427 -14 5%
Qutros Gastos -2956 -27 5596 o -24 640 -89,3% 2356 -
EBITDA 1453 850 689 238 1236319 764 612 110,9% 217 530 17.6%
Gastos/reverstes de depreciacio e amortizagio -911 978 -836127 -1090559 75 850 9,1% -178 622 -16,4%
Resultado Operacional 541 872 -146 890 145720 688762 468,9% 396152 271,9%
Juros e gastos similares suportados o -4.71 o -5 - 0 -
Resultado Antes de Impostos 541 872 -146 894 145 720 688 766 468,9% 396 152 271,9%
Impasto sobre o Rendimento do Periodo o] o] o o - 0 -
Resultado Liquido 541 872 -146 894 145 720 688 766 468,9% 396 152 271,9%
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3.3  Demonstragao de Resultados (Atividade Regulada)

Unid €
Demonstragdo de Resultados 30 setembro
(Atividade Regulada) 2024
Wendas e Servigos Prestados 1644726
Subsidios & Exploragio o
Fornecimento e Servigos Externos -593 595
Gastos com o Pessoal -552 618
Aumentos/reducfies de justo valor o
Cutros Rendimentos 190455
Outros Gastos -189
EBITDA 688 B18
Gastos/reversdies de depreciacdo & amortizacdo -292 534
Resultado Operacional 396 284
Juros e gastos similares suportados o
Resultado Antes de Impostos 356 284
Imposto sobre o Rendimento do Periodo o
Resultado Liquido 3596 284

Nota: Inexisténcia de periodo homélogo para efeitos comparativos.
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RELATORIO
1. Introdugdo

Nos termos do art? 44, n2 1, alinea i), do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, vem o Fiscal
Unico da MOBL.E, SA apresentar o seu relatério referente ao Relatério de Execucdo Orcamental
do terceiro trimestre de 2024, apresentado pelo Conselho de Administracio da empresa, cujos
valores de Balango, Capitais Proprios e Resultado do periodo, reais e previsionais sio
respetivamente de 10.276.422 euros, 2.579.087 euros, 541.872 euros, 9.727.366 euros,
3.412.117 euros e 145.720 euros, bem como reportar a atividade por si desenvolvida.

2. Metodologia

Para alem do Relatdrio de Execugdo Orgamental da MOBI.E, S.A. do terceiro trimestre de 2024,
obtivemos o Balancete Analitico do Raz3o referido a 30 de setembro de 2024, o respetivo SAFT-
T da contabilidade, um ficheiro de excel com os comparativos por trimestre para 2024, diversos
Mapas com elementos contabilisticos e fotocOpias das Atas das reunides do Conselho de
Administragdo naquele periodo. Foi verificada a compatibilidade entre os valores relevados no
Balancete Analitico anteriormente referido com os valores constantes no Balanco, na
Demonstracdo dos Resultados Liquidos por Naturezas e no PAO — Plano de Atividades e
Orcamento para 2024, referidos aquela data. Salienta-se que a contabilidade da empresa se
encontra elaborada de acordo com as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro, que integram
0 SNC-Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

3. Trabalho Realizado

Para além da apreciagdo da atividade desenvolvida pela empresa, do cumprimento das
obriga¢Bes legais de reducdo de custos e da melhoria da eficiéncia operacional, descritas no seu
Relatério de Execugdo Orgamental, procedemos ao respetivo controlo referido a 30 de
setembro, bem como a analise critica da posi¢do financeira (Balanco), dos resultados apurados
(Demonstragdo de Resultados) e da execucdo do Plano de Investimentos.

3.1 Atividade desenvolvida pela empresa

Apreciamos a atividade desenvolvida pela empresa descrita no seu Relatério de Execucdo
Orgamental do terceiro trimestre de 2024, devendo salientar o seguinte:

e Melhoria da performance operacional;

e A utilizagdo da rede Mobi.E tem vinda a aumentar quer em termos de consumo de
energia, quer em carregamentos e em numero de utilizadores, aumentando as
poupangas de CO2;

e Estruturagdo do projeto “Ruas Elétricas”, cofinanciado pelo Fundo Ambiental;

e Continuacdo da implementagdo dos projetos relativos a instalacdo de Hubs e de Postos
de carregamento Ultrarrapido (PCURs);

* No terceiro trimestre de 2024 a MOBLE registou crescimentos tanto a nivel de
infraestrutura de carregamento, como da utiliza¢do da rede
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3.2 Cumprimento das obrigaces legais de redugdo de custos e eficiéncia operacional
Analisado o Plano de Redug¢do de Custos é de salientar:

O prolongamento no atraso das concessdes dos Hubs e PCURs, o adiamento de concessdes bem
como os poucos RH afetaram a concretizagdo de novos investimentos no projeto “Ruas Elétricas”
e explicam os desvios nos rendimentos face ao orcamentado. Apesar destes constrangimentos o
EBITDA ficou acima do previsto no PAO do periodo homdlogo dadas as diminui¢des dos FSE e dos
Gastos com o Pessoal, relativamente ao orcamentado.

Esta situagdo tornou mais premente a melhoria da eficiéncia operacional, o que se pdde constatar
pela redugdo do peso dos gastos operacionais versus volume de negocios de 30 de setembro de
2023, para 30 de setembro de 2024 em que se verificaram “ratios” de 100,5% e 73,9%, apesar de
se terem verificado gastos superiores no terceiro trimestre de 2024 quer em Gastos com Pessoal,
cerca de 103.647 euros quer no total dos Gastos Operacionais cerca de 28.679 euros. Os gastos
operacionais aumentaram ligeiramente face ao periodo homdlogo, mas, encontram-se abaixo do
PAO. Esta variacdo deve-se a diminui¢do dos FSE provocada pela reducdo do nivel das avencas na
subcontratacdo e ao aumento, superior, dos gastos com pessoal, embora estes Gltimos estejam
bastante abaixo do previsto do PAO.

3.3 Controlo Orgamental

Para além do controlo orcamental referido a 30 de setembro de 2024, procedemos a andlise critica
das posiges financeiras (Balangos) e dos resultados apurados (Demonstracdes de Resultados) e
do Plano de Investimentos.

Assim foram feitas:

3.3.1 Comparagdo dos valores constantes no Balanco referido a 30 de setembro de 2024 com
os valores constantes no Balango de 31 de dezembro de 2023 (Anexo 1);

3.3.2 Comparagdo dos valores constantes na Demonstracdo de Resultados Liquidos por
naturezas referida a 30 de setembro de 2024, com os valores do periodo homdlogo do ano
anterior (Anexo Il) e com os valores previstos no PAO referente a 2024 (Anexo IlI);

3.3.3 Comparagdo dos investimentos realizados no terceiro trimestre de 2024 com os realizados
no periodo homélogo do ano anterior e com os estimados no PAO de setembro de 2024.

4. Relatorio

Como consequéncia do trabalho desenvolvido e da analise dos Anexos que integram o presente
relatdrio parece-nos conveniente realgar as seguintes conclusdes:

4.1. - Balanco (Anexo I)

4.1.1. O Ativo Liquido em 30 de setembro de 2024 ¢ inferior ao registado em 31 de Dezembro de
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2023 em cerca de 654.757 euros, 0 que representa em percentagem um decréscimo de 5,99%.
Esta variagdo negativa resultou da agdo conjugada da diminuigdo do Ativo ndo Corrente em
cerca de 852.773 euros, em percentagem 20,90%, provocada pela diminuicdo do Ativo Fixo
Tangivel em cerca de 608.924 euros, em percentagem 20,39%, e da diminuicdo do Ativo
Intangivel no montante de 243.849 euros, em percentagem 35,07%, e da variacdo positiva do
Ativo Corrente em cerca de 198.016 euros, em percentagem 2,89%, devido & ac3o conjugada
da diminui¢do dos saldos de Clientes, no montante de 184.313 euros, em percentagem 26,91%,
de Estado e Outros Entes Publicos no montante de 42.286 euros, em percentagem 82,59% e
de Outros Créditos a Receber no montante de 452.584 euros, em percentagem 47,83%, e dos
acréscimos verificados nos saldos de Diferimentos no montante de 18.591 euros, em
percentagem 76,87% e em Caixa e Depdsitos Bancarios no montante de cerca de 858.608
euros, em percentagem 16,69%. Em conclusdo, o ativo liquido decresceu cerca de 5,99%,
devido a a¢do conjugada de uma diminui¢do do ativo ndo corrente de 852.773 euros e do
aumento do ativo corrente de 198.016 euros.

4.1.2. Relativamente ao Capital Préprio verifica-se uma diminuicdo em valor absoluto, de setembro
de 2024 relativamente a 31 de dezembro de 2023, de cerca de 9.311 euros, em percentagem
0,36%, resultante da melhoria da Reserva Legal em cerca de 6.049 euros, em percentagem
21,22% e dos Resultados Transitados em cerca de 114.927 euros, em percentagem 135,11% e
da diminui¢do das Outras Varia¢Ses do Capital Préprio em cerca de 551.183 euros, em
percentagem 22,28% e da variagdo positiva no Resultado Liquido do periodo, no montante de
420.897 euros, em percentagem 347,92%. Em conclusdo, deve referir-se que o total do
Capital Proprio diminuiu, atingindo um valor total de cerca de 2.579.087 euros, devido as
variagdes negativas das OQutras Variagdes nos Capitais Proprios conjugada com as variacbes
positivas nas Reservas Legais, nos Resultados Transitados e nos Resultados apurados no
periodo.

4.1.3. No que concerne ao Passivo Total registou-se um decréscimo de cerca de 645.446 euros
relativamente a dezembro de 2023, o que em percentagem representa cerca de 7,74%. Esta
variagdo resultou da diminuigdo do Passivo ndo Corrente em cerca de 150.028 euros, em
percentagem cerca de 10,53%, devido exclusivamente a diminui¢do do saldo da conta Outras
Dividas a Pagar e a diminuicdo do Passivo Corrente em cerca de 495.418 euros, em
percentagem 7,16%, devido as varia¢Ges negativas do saldo de fornecedores, cerca de 124.886
euros, em percentagem 79,92%, Outras Dividas a Pagar, cerca de 54.795 euros, em
percentagem 10,96% e do saldo da conta de Diferimentos, cerca de 339.193, em percentagem
5,50% e da variagdo positiva do saldo de Estado e Outros Entes Publicos, cerca de 23.456 euros
em percentagem 23,62%. Em conclusdo, a diminuigdo do Passivo Total da MOBI.E, S.A.,
deveu-se a diminui¢do do Passivo Corrente e do Passivo ndo Corrente.

4.2. - Demonstracdo de Resultados por natureza (Anexo 1)

O Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos (EBITDA), em 30 de
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setembro de 2024, positivo no montante de 1.453.850 euros era superior ao do perfodo
homdlogo de 2023, em cerca de 764.612 euros. Este aumento do EBITDA é explicado
fundamentalmente pelo efeito conjugado das variagdes favoraveis nas Vendas e Prestacbes de
Servigos, cerca de 667.122 euros, nos Outros Rendimentos cerca de 103.833 euros, nos
Fornecimentos e Servicos Externos, cerca de 74.968 euros e nos Outros Gastos, cerca de 24.640
euros e das variagdes desfavoraveis nos Subsidios a Exploracdo, cerca de 2.305 euros, e nos
Gastos com Pessoal, cerca de 103.647 euros.

Apesar do aumento do EBITDA acima referido, o Resultado Operacional (EBIT) em setembro de
2024, atingia o montante de 541.872 euros, fortemente influenciado pelo montante de
amortiza¢0es do periodo. Este resultado era bastante superior ao apurado no periodo
homdlogo do exercicio anterior. O Resultado antes de impostos (RAI), e o Resultado liquido
apurado no periodo eram iguais ao Resultado Operacional, dado n3o ter havido movimentos
relativos a rendimentos ou gastos financeiros ou a impostos a pagar. De salientar o Resultado
positivo apurado no periodo (terceiro trimestre de 2024), ele revela uma franca melhoria
relativamente ao resultado negativo do periodo homdlogo do exercicio anterior. Como
conclusdo, deve salientar-se que a melhoria do resultado apurado se baseia
fundamentalmente na variagdo positiva das Vendas e Prestagio de Servigos.

4.3. - Execugao Or¢amental — Dos Rendimentos e Gastos (Anexo 1)

Feita comparagdo entre os valores orcamentados para o terceiro trimestre e para todo o
exercicio, com os valores reais do terceiro trimestre, pode concluir-se que os desvios
verificados (positivos) tém algum significado especialmente no que respeita aos Gastos. Em
consequéncia o grau de execugdo or¢amental (real do terceiro trimestre versus o orcamentado
para o exercicio), apresenta indices mais altos do que a média trimestral. Em conclusio deve
referir-se que o grau de execugdo orcamental no que respeita fundamentalmente as rubricas
de Vendas e Prestacdes de Servicos, estd abaixo da média trimestral, situacdo que é mais do
que compensada pelas reducdes dos FSE e dos Gastos com o Pessoal pelo que os resultados
reais sdo todos superiores aos or¢amentados.

4.4. - Dos Investimentos (Anexo 1V)

Verifica-se que no terceiro trimestre de 2024 os investimentos reais ficaram todos bastante
aquém dos valores orcamentados para o referido trimestre, com excepcdo da rubrica de
Edificios e Outras Construgdes que teve um valor de investimento de 8.630 euros n3o existindo
nenhum valor orgamentado.

5. Conclusdes

Dos trabalhos efetuados e das respetivas analises, é nossa opinido que o Relatdrio de Execucdo
Orcamental do terceiro trimestre de 2024 emitido pelo Conselho de Administracdo e as
DemonstracOes Financeiras que o integram refletem apropriadamente a posicdo financeira da
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Mobi.E, SA em 30 de setembro de 2024 e os resultados do periodo, bem como se consideram

cabalmente justificados os principais desvios ocorridos face ao orcamento aprovado para o
periodo.

Lisboa 22 de novembro de 2024

%’Zex/b /@%z %/Zé*;

O Fiscal Unico

“Antdnio Belém & Antdnio Goncalves, SROC, LDA.
Representada por,

Antdnio Maria Velez Belém
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ANEXO |
MOBL.E, S.A.
BALANCOS
SETEMBRO DEZEMBRO VARIACAO
RUBRICAS
2024 2023 Valor %
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 2377228 2986 151 -608 924 -20,39
Ativos Fixos Tangiveis em Curso
Goodwill
Activos intangiveis 451544 695 392 -243 849 -35,07
Ativos Intangiveis em Curso
Participa¢Ses financeiras - método equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas / sécios
Outros activos financeiros 6783 6783 0 0,00
Creditos a receber 375065 375 065 0 0,00
Activos por impostos diferidos 17 294 17 294 0 0,00
Total Activo ndo corrente 3227913 4080 686 -852 773 -20,90
Activo corrente
Inventarios
Clientes 500 489 684 802 -184 313 -26,91
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes ptblicos 8916 51202 -42 286 -82,59
Accionistas / socios
Outros créditos a receber 493636 946 220 -452 584 47,83
Diferimentos 42778 24187 18 591 76,87
Activos financeiros detidos para negociagio
Qutros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 6002 689 5144 082 858 608 16,69
Total Activo corrente 7 048 509 6850 494 198 016 2,89
Total do Activo 10 276 422 10931179 -654 757 -5,99
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ANEXO |
MOBLE, S.A.
BALANCOS
SETEMBRO DEZEMBRO VARIACAO
RUBRICAS
2024 2023 Valor %
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 50 000 50 000 0 0,00
Reservas legais 34 555 28 506 6 049 21,22
Outras reservas 0 0
Resultados transitados 29 868 -85 059 114 927 135,11
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagio 0
Outras variagdes no capital préprio 1922792 2473976 -551 183 -22,28
Resultado liquido do exercicio 541872 120 975 420 897 34792
Interesses minoritarios
Total do Capital préprio 2579 087 2588 398 9311 -0,36
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisBes 0 0
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0 0
Passivos por impostos diferidos 0 0
Outras dividas a Pagar 1274 814 1424 842 -150 028 -10,53
Total do Passivo ndo corrente 1274814 1424 842 -150 028 -10,53
Passivo corrente
Provistes
Fornecedores 31377 156 263 -124 886 -79,92
Adiantamentos de clientes 0 0
Estado e outros entes publicos 122 745 99 289 23456 23,62
Fornecedores de Investimentos 0
Accionistas/Sécios
Outras dividas a pagar 445 360 500 155 -54 795 -10,96
Diferimentos 5823 040 6162 233 -339193 -5,50
Total do Passivo corrente 6422 522 6917 939 -495 418 -7,16
Total do Passivo 7697 335 8342781 -645 446 7,74
Total do Capital proprio e do Passivo 10276 422 10931 179 -654 757 -5,99
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MOBLE, S.A.

ANEXO I

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

RUBRICAS

SETEMBRO
2024

SETEMBRO

VARIACAO

2023 Valor %

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados

Transferéncias correntes e subsidios & explora¢io

2407 569

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Varia¢Bes nos inventarios de producéo

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventdrios (perdas)

-1013137

-765 269

1740 447 667 122 38,33

30315

-1088 105

32620 -2 305 -1,07

-74 968 -6,89

661623 103 647 15,67

Imparidade de inventarios revers@es)

lmparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

ProvisGes (aumentos/reducdes)

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizéveis
{peras/reversdes)

RedugBes de justo valor

Aumentos de justo valor

QOutros rendimentos

Outros gastos

797328

693 495 103 833

-2.956

-27 596 -24 640

Resultados antes de dep}eciaﬂgaés, géstos de

1453850

689 238 764 612

Gastos de depreciagdo e amortizagdo

ReversGes de depreciacdo e amortizacdo

911978

-836 127

imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

541872

-146 889 688 761 468,90

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos suportados

5 5 -100,00

Resultado antes de impostos

541872

-146 894 688 766 468,89

imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

541872

-146 894 688 766 468,89
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ANEXO I
MOBILE, SA
CONTROLO EXECUCAO ORCAMENTAL
REAL PAO PAO DESVIO % GRAU DE
RUBRICAS SETEMBRO SETEMBRO DE set/24 EXECUCAO
2024 2024 2024 VALOR % ORCAMENTAL
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e prestaces de servi¢os 2407 569 2689784 3570877 -282 215 -10,49 67,42
Transferéncias correntes e subsidios & exploracdo 30315 0 209 193 30315 14,49
Ganhos/be}das imputados de subsidiérias,Wa'srsociradarsé ‘ T R —0
empreendimentos conjuntos -
Varia¢bes nos inventarios de producdo 0
Trabalhos para a propria entidade 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0
Fornecimentos e servicos externos -1013137 -1 159 557 -1 468 298 -146 420 -12,63 69,00
Gastos com o pessoal -765 269 -1226 663 -1694 502 -461 394 -37,61 4516
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0
Trrovisaes (aumentos/redugdes) 0
Imparidade de investimentos néa'depreciéyv‘éis;/ambﬁizéveis v 7 0 )
(perdas/reversdes) )
Aumentos/reducbes de justo valor 0
Outros rendimentos 797 328 932755 1292 446 -135427 -14,52 61,69
Outros gastos -2 956 0 0 2956
R o " R
: esultados antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e 1453 850 1236 319 1009 717 217 531 17,60 7613
impostos
Gastos/reverstes de depreciagio e amortizacio 911978 -1090 599 -1505 528 -178 622 -16,38 60,58
Imparidade de investimentos deprééiéveis/ar\;{b;tizéveis - . 0 ) o
(perdas/reversdes) ]
Resultad ional d fi i t
: esultado operacional (antes de gastos de financiamento e 541872 145720 404 189 296 152 271,86 134,06
impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 0
Juros e gastos suportados 0
Resultado antes de impostos 541 872 145720 404 189 396 152 -271,86 134,06
Imposto sobre o rendimento -95 295 0 0,00
Resultado liquido do periodo 541872 145720 308 895 396 152 -271,86 175,42
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ANEXOC IV
MOBI.E, S.A.
CONTROLO ORCAMENTAL - INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS | INVESTIMENTOS PAOC DESVIO
RUBRICAS SETEMBRO SETEMBRO SETEMBRO VALOR %
2024 2023 2024

Activos fixos tangiveis 59 205 208 201 1456 000 7 -13967§gw -95,93
Edificios e Outras Construcdes 8630 0 0 ' 8630 -
Equipamento Basico 38 500 199 750 1400000 -1361 500 -97,22
Postos de Carregamento (POSEUR) | 0 0 0 0 a
7 Postosﬁde Carr;éamento (OUTROS) 38 500’ 199 750 1400 000 -1 361’ 500 -97,25
: Equiﬂp;mre;;; ‘Adn;ir;i;trativo 12 075" 8 451 56 000 43';25 -78,44
- B Equipamento Informatico 11043 5437 48 000 36 957 -76,99
Mobilidrio e outros equipamentos 1 03; 3014 8000 ;6 968 -87.10
 Activos intangiveis 0 01118 2500 255000 40000
- Nova P’l'ataforma de Gestdo de Rede 0 158 100 0 0 #DVIV/A(;! "
N Outros Ativos Intangiveis 0 43018 255000 -255 000 100A00
Totais 59 205 409 319 1711000 -1 651 795 -96,54
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