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1. Introducao

No ordenamento juridico nacional, o principio da igualdade encontra-se previsto no artigo 13.° da
Constituicao da Republica Portuguesa, segundo o qual “Todos os cidaddos tém a mesma dignidade
pessoal e s@o iguais perante a lei".

A igualdade entre homens e mulheres é uma questdo de direitos humanos e uma condicao de
justica social, sendo igualmente um requisito necessario e fundamental para a igualdade, o livre
desenvolvimento da personalidade e a paz social. A igualdade de género exige que, numa
sociedade, homens e mulheres gozem das mesmas oportunidades, rendimentos, direitos e
obrigacbes, em qualquer area ou setor de atividade e que ninguém seja discriminado em funcao
do género ou orientacdo sexual.

A igualdade de oportunidades deve verificar-se a varios niveis, nomeadamente:
a) No acesso a educacao;
b) No emprego e carreira profissional;
c¢) No acesso a saude;
d) No acesso a cargos politicos.

Atendendo ao historico de desigualdades e grandes assimetrias que persistem, a promocao da
igualdade passa pela sua afirmacao pela positiva, em funcdo de diferentes elementos categoriais
(género, idade, condicdo social, filiacdo sindical, nacionalidade, religido, etc), mas também pela
adocao de medidas de acdo positiva tendo em vista a promocao de categorias sub-representadas
e, bem assim, pela proibicao de praticas discriminatorias.

A desigualdade em funcdo do género &, cultural e historicamente, uma das que mais se faz sentir.

Muitos fatores tém sido apontados como sendo fundamento para a desigualdade em funcao do
género, nomeadamente:

e Exploracdo sexual a que sao sujeitas;

e Niveis de desemprego elevados;

e Sobrecarga com multiplicidade de tarefas domésticas e trabalho;
e Violéncia doméstica;

e Desigualdade  salarial quando comparada com os  trabalhadores do  sexo
masculino.

O sucesso das politicas e medidas destinadas a apoiar ou a reforcar a promocao da igualdade de
género deve assentar na integracdo de uma perspetiva de género nas politicas genéricas
relacionadas com qualquer que seja a esfera da sociedade, bem como na efetivagcao de acdes com
suporte institucional e financiamento adequado.

Foi a IV Conferéncia Mundial sobre a mulher, realizada em Pequim em 1995, que ditou a agenda
politica internacional sobre a questdo da igualdade de género, tendo resultado na elaboragdo de
um documento exaustivo do qual constam os principais objetivos estratégicos e respetivas medidas
que tém orientado os governos na implementacao de politicas de promocao a igualdade de género.

Os objetivos encontram-se divididos em sete grandes areas:
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Mulheres e pobreza

e Rever, adotar e manter politicas macroecondmicas e estratégias de
desenvolvimento que tenham em conta as necessidades das  mulheres e
apoiem os seus esfor¢os para superar a pobreza;

e Rever a legislacgo e o processo administrativo para assegurar as mulheres a
igualdade de direitos de acesso aos recursos econdmicos;

e Proporcionar as mulheres o acesso aos mecanismos e instituicdes de crédito.

Educacao e formacao
e Assegurar a igualdade de acesso a educacdo;

Eliminar o analfabetismo entre as mulheres;

Aumentar o acesso a formacao profissional, a ciéncia e tecnologia e educacéo;

Atribuir recursos suficientes para a execucdo das reformas educativas.

Mulheres e satude

e Aumentar o acesso das mulheres a informacdo, cuidados e servicos de salde
adequados, acessiveis e de boa qualidade;

e Reforcar os programas de preven¢do que promovam a salde das mulheres;

e Desenvolver iniciativas que tenham em conta o género para fazer face as
doencas sexualmente transmissiveis.

Violéncia contra as mulheres

e Adotar medidas integradas para prevenir e eliminar a violéncia contra as
mulheres;

e Estudar as causas e consequéncias da violéncia contra as mulheres;

e Eliminar as situagdes de trafico de mulheres.

Mulheres e conflitos armados

e Aumentar a participacdo das mulheres na resolucdo de conflitos aos niveis da
tomada de decisdo e proteger as mulheres que vivem em situagdes de conflito,
armado ou de outro tipo;
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e Promover formas ndo violentas de resolucdo dos conflitos e reduzir a incidéncia
de violagdes de direitos humanos em situagdes de conflito;

e Promover a contribui¢do das mulheres para criacdo de uma cultura de paz;
e Proporcionar protecdo, assisténcia e formacdo as mulheres refugiadas;

e Proporcionar assisténcia as mulheres das colonias.

Mulheres e economia

e Promover a independéncia e os direitos econdmicos das mulheres, incluindo o
acesso ao emprego, a condicdes de trabalho adequadas e ao controle dos
recursos econémicos;

e Facilitar o acesso das mulheres, em condi¢cdes de igualdade, aos recursos, ao
emprego, aos mercados e ao Comércio;

e Proporcionar servicos comerciais, formagdo e acesso aos mercados, informacdo
e tecnologia, em especial as mulheres com baixos rendimentos;

e Reforcar a capacidade de participacdo das mulheres na tomada de decisdo e na
lideranca;

e Reforcar os mecanismos nacionais e outros organismos governamentais;

e Integrar a perspetiva de género na legislaggdo, nas politicas, programas e
projetos oficiais;

e Difundir dados e informacéo desagregados por sexo destinados ao
planeamento e a avaliagdo.

A igualde de género tem assumido uma atengdo crescente por parte de um conjunto de
instrumentos internacionais ao longo dos ultimos anos. A esse propdsito destacam-se alguns
compromissos internacionais, assumidos por Portugal, nomeadamente:

e Carta das Nacdes Unidas;
e Declaracao Universal dos Direitos Humanos;
e Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia;

e Relatério da Organizagdo das Nacdes Unidas relativo a  Estratégia para a
Igualdade de Género;

e Convencdo sobre a Eliminacdgo de todas as formas de discriminacdo contra a
mulher;

e Estratégia para a Igualdade de Género 2020-2025;
e Estratégia Quadro para a Igualdade;
e Roteiro para a igualdade entre homens e mulheres;

e Plano estratégico para a igualdade de género e empoderamento das mulheres
na comunidade dos Pais de Lingua Portuguesa;
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A nivel nacional sao também passiveis de enumerar um conjunto de instrumentos relativos a
matéria em aprego.

Eis os instrumentos:
e Guido para a Elaboracdo dos Planos de Igualdade;
e Recomendagdes da CITE para efeitos de elaboragdo dos Planos de Igualdade;
e Portal da CITE para efeitos de auxilio na elaboracdo dos Planos de Igualdade;
e Relatdrio sobre diferenciagdes salariais por ramos de atividade;
e Guido para implementacdo de Planos de Igualdade nas empresas;

e Guia para uma Linguagem Promotora da Igualdade entre Mulheres e Homens
na Administracdo Publica;

e Objetivos  estratégicos e recomendacbes para um plano de educacdo e
formacao para a cidadania (2008);

e Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania.

De forma genérica, as diversas entidades procuram reforcar junto das empresas,
independentemente da sua natureza, a implementacao de planos de igualdade.

A titulo exemplificativo veja-se, sobre o tema, o que referem os seguintes elementos:
e Guido para a Implementacao de Planos de Igualdade nas empresas (CIG):

“A nivel nacional os planos nacionais de emprego —emanados da Estratégia Europeia para o Emprego
— e os planos nacionais para a igualdade tém vindo a apontar medidas varias que visam colmatar os
desequilibrios identificados na participacdo de mulheres e homens nos diversos dominios da vida
social e, em especial, na esfera profissional. Em particular o Ill Plano Nacional para a Igualdade,
Cidadania e Género contempla um conjunto de acbes especificamente dirigidas a promog¢do da
(gualdade de tratamento e oportunidades”.

e Relatdrio sobre diferenciagdes salariais por ramo de atividade:

“(...) no que respeita aos niveis de qualificacdo, constata-se que o diferencial salarial entre mulheres e
homens, desfavoravel as mulheres, é diretamente proporcional aos niveis de qualificacdo, ou seja,
quanto mais elevado é o nivel de qualificacgdo maior é o diferencial salarial, sendo, portanto,
particularmente elevado entre os quadros superiores”.

(...) Verifica-se que, em relacdo as remuneracdes de base e aos ganhos por atividade econémica, na
generalidade, o diferencial salarial entre mulheres e homens, a favor destes, é mais acentuado nas
atividades onde a participacéo feminina é maior. Em contrapartida, é nas atividades onde os homens
predominam que os diferenciais salariais sGo menores ou a favor das mulheres.

(..) Em 33 dessas atividades econémicas registam-se diferencas salariais nas remuneragées de base,
desfavoraveis as mulheres superiores a média nacional, entre 18,5% (...) e 67,3% (...)".

e Relatdrio para a igualdade entre homens e mulheres:

“Uma das dreas de intervengao prioritaria em prol da igualdade entre homens e mulheres” é a
eliminacdo das disparidades salariais entre homens e mulheres: “"Pese embora a legislacéo
comunitdria sobre a igualdade de remuneracéo, as mulheres ganham menos 15% do que os homens,
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fosso este que diminui a um ritmo muito menor do que as assimetrias em termos de emprego. A
persisténcia destas diferencas fica a dever-se a discriminagdo direta das mulheres e a desigualdades
estruturas, como a segregac@o em setores, profissbes e padrbes laborais, o acesso a educgdo e a
formagdo, a sistemas sexistas de avaliacdo e remuneragdo e esteredtipos. A abordagem destas
questdes pressupbe uma estratégia multifacetada e a mobilizacdo de todas as partes”.

Perante o exposto, com o objetivo de assegurar um maio equilibrio de género nos érgdos de
administracdo e de promover uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
mulheres e homens, foi publicada Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de marco
que determinou a adocdao de medidas de promocao da igualdade de género em cargos de
administracdo e de fiscalizacdo das empresas, nomeadamente a obrigatoriedade de adocdo, em
todas as entidades do setor empresarial do Estado, dos planos para a igualdade, tendentes a
alcancar um efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar discriminacdes e a facilitar a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional devendo
para o efeito cada empresa:

a) Elaborar um diagndstico prévio da situacdo de homens e mulheres, com base
em indicadores para a igualdade;

b) Conceber um plano para a igualdade ajustado a respetiva realidade
empresarial;

c) Implementar e acompanhar o plano para a igualdade;
d) Avaliar ex post o impacto das medidas executadas;

e) Reportar, semestralmente, ao membro do governo com tutela sobre a éarea da
igualdade, o resultado das avaliacdes efetuadas;

f) Determinar, como objetivo, a presenca plural de mulheres e de homens nas
nomeacdes ou designacdes para cargos de administracdo e de fiscalizaggo no
setor empresarial do Estado;

g) Recomendar as empresas do setor privado cotadas em bolsa a adotacdo de
planos para a igualdade, a semelhanca do preconizado para o setor empresarial
do Estado.

A Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, diploma que se seguiu a Resolucdo do Conselho de Ministros,
consagra o regime da representacao equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos de
administracdo e fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em
bolsa.

Entre outras medidas, o diploma refere a obrigatoriedade de as entidades do setor publico
empresarial e as empresas cotadas em bolsa elaborarem anualmente planos para a igualdade
tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e
homens, promovendo a eliminacao da discriminagdo em funcao do sexo e fomentado a conciliacao
entre a vida pessoal, familiar e profissional, devendo publica-los no respetivo sitio da internet.
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Mais, indica a mesma lei que a elaboracao dos planos para a igualdade deve seguir o previsto no
“Guido para a implementa¢do de planos de igualdade para as empresas1”, disponivel no sitio na
Internet da Comisséo para a Cidadania e a Igualdade de Género e nos produtos desenvolvidos no
ambito do projeto “Dialogo social e igualdade nas empresas”, disponiveis no sitio da Internet da
Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego.

No que diz respeito ao procedimento para cumprimento da obrigacdo é especificado o envio
obrigatorio pelas entidades abrangidas pela medida a CITE e a CIG.

Para além disso, o Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho determina a obrigatoriedade
de comunicagdo anual dos planos para a igualdade pelas entidades do setor empresarial do Estado
no SIOE, ficando imediatamente acessiveis a CIG e a CITE.

O diploma define ainda a obrigatoriedade de comunicacdo dos planos até 15 de setembro de cada
ano.

Por fim, é clara a existéncia de uma avaliacao por parte da CITE - “A CITE realiza, pelo menos, uma
reunido anual para aprovacao de recomendacgbes sobre os planos para a igualdade”.

Neste sentido, a MOBI.E, a semelhanca do que havia feito no ano anterior ao da elaboragdo do
presente documento, aprovou o Plano para a Igualdade de Género, tendo em consideragdo os
dispositivos normativos e os guides acima mencionados. Para além disso, foram tidos em
consideragdo os resultados da monitorizagao do plano do ano anterior.

O Plano Para a Igualdade de Género da MOBI.E enquadra-se noutros instrumentos, nomeadamente
no Cédigo de Etica e Conduta.

Reflete ainda o conteldo de outros instrumentos, nos quais se encontra inscrito o compromisso da
MOBI.E em promover a igualdade de oportunidades e de desenvolvimento pessoal e profissional e
fomenta a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O documento representa uma materializagdo do compromisso da MOBILE em promover e efetivar
a igualdade de género.

Os objetivos que lideram o presente Plano sao os seguintes:

a) Conhecer o estado da situacao dos indicadores da género da MOBI.E, caracterizando os seus
recursos humanos com os dados desagregados por sexo, nomeadamente os dos 6rgaos da
administragao;

b) Identificar as principais medidas implementadas pela MOBILE recentemente, ao nivel da
promocao da igualdade entre homens e mulheres;

1 O Despacho normativo n.° 18/2019, de 21 de junho determina que o Guido abrange as seguintes areas: (i) igualdade
no acesso ao emprego; (ii) igualdade nas condi¢bes de trabalho; (iii) igualdade remuneratéria; (iv) protecdo na

parentalidade; (v) conciliagdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.
O Guido integra matrizes de (i) apoio ao diagndstico; (i) de apoio a monitorizacdo da execugdo do plano para a igualdade;

(iii) de verificagdo da execug¢do do plano para a igualdade e do cumprimento das recomendagdes da CITE.
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o)

d)

Identificar os principais aspetos relativamente aos quais é necessario introduzir mudancgas,

tendo em conta o contexto e a atividade da MOBI.E, nomeadamente ao nivel da informacao

e consulta a trabalhadores;

Definir, reforca e adotar um conjunto de boas praticas ao nivel da promocgao da igualdade
entre homens e mulheres;

e) Assegurar o cumprimento das referéncias normativas nacionais e internacionais relevantes.

A MOBI.E reconhece desde ja a necessidade e importancia de monitorizacao do plano com o intuito
de compreender os efeitos que o0 mesmo desencadeara e promover um processo de melhoria.

2. Caraterizacao da MOBI.E

A MOBI.E é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, que desenvolve a sua
atividade no desenvolvimento estratégico, politicas industriais, tecnologicas e de novacao no
ambito da mobilidade sustentavel, nomeadamente incluindo parcerias com entidades publicas e
privadas,

A MOBIE centra os seus objetivos no desenvolvimento de uma atividade baseada no rigor,
transparéncia e no bem estar e desenvolvimento dos seus trabalhadores.

A MOBI.E pauta a sua atividade centrada nos seguintes principios:

a)

b)

Q)

d)

e)

Urbanidade e probidade: atuacdo com respeito pelo trabalhador, afastando
quaisquer atos que possam afetar a sua dignidade, e que sejam
discriminatorios, lesivos, intimidatorios, hostis ou humilhantes para o
trabalhador, abstendo-se, nomeadamente, de qualquer pratica de assédio;

Informacdo e formagdo: prestagdo aos trabalhadores da formacdo e informacdo
adequada e obrigatdria por lej;

Seguranca e salude no trabalho: prevencdo de riscos e doengas profissionais,
tendo em conta as medidas necessarias a protecdo dos trabalhadores;

Integracdo:  garantia  efetiva de  integracdo  dos  trabalhadores na  empresa,
mesmo quando este presta a sua atividade em regime de teletrabalho, evitando
0 seu isolamento;

Igualdade e ndo discriminacdo: abstencdo de pratica de qualquer ato de
discriminacdo, direta ou indireta, em razdo da idade, ascendéncia, sexo,
orientacdo sexual, identidade de género, estado civil, situacdo familiar, situagdo
economica, instrucao, origem ou condicao social, patriménio genético,
capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia, doenca cronica, nacionalidade,
origem étnica ou raga, territério de origem, lingua, religido, conviccdes politicas
ou ideoldgicas e filiagdo sindical;

Seguranca: aposta numa gestdo pro-ativa alicercada num quadro de pessoal
com elevada competéncia e  motivado, que garanta elevados niveis de
qualidade de prestacio de servico, cumprindo sempre as normas legais e
regulamentares aplicaveis;
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g) Profissionalismo: refletir em todas as atividades desenvolvidas o compromisso
com a obtencdo de resultados organizacionais e preocupacdo com  principios
éticos, sociais e ambientais, evidenciando as competéncias para garantir a
confianga do cliente no servico prestado pela MOBLE;

h) Inovacdo: garantr que a MOBLE tem capacidade para incorporar as melhores
praticas em termos tecnoldgicos, de forma a melhorar o desempenho dos
trabalhadores, por um lado, e, por outro lado, e de toda a empresa, por outro.

Consequentemente, também a atuagdo dos trabalhadores da MOBI.E deve assentar num conjunto
de principios, nomeadamente:

a) Competéncia e responsabilidade: agir de forma adequada ao cumprimento das suas fungdes,
dedicada, critica. Realizar as tarefas cumprindo o prazo estabelecido e garantir que todas as
questdes suscitadas sao tratadas;

b) Zelo e diligéncia: realizar as tarefas de forma cuidadosa, responsavel, verificando os diversos
tramites e procedimentos necessarios;

c) lgualdade e ndo discriminacdo: abstencdo de qualquer pratica de forma de discriminacao,
direta ou indireta, nomeadamente, em razdo da idade, ascendéncia, sexo, orientacdo sexual,
identidade de género, estado civil, situacdo familiar, situacdo econémica, instru¢ao, origem ou
condicdo social, patrimonio genético, capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia, doenga
cronica, nacionalidade, origem étnica ou raga, territorio de origem, lingua, religido, convic¢des
politicas ou ideoldgicas e filiagdo sindical;

d) Respeito: relacdo e tratamento com o empregador, superiores hierarquicos, companheiros
de trabalho e pessoas que mantenham relacdo com a MOBIE, pautada pela urbanidade e
probidade;

e) Lealdade: Nado estabelecer relacdes de negdcio por conta prdpria ou alheia em concorréncia
com a MOBILE, nem divulgar informacdes referentes a mesma, métodos de produgdo ou
negocios;

f) Assiduidade e pontualidade: comparecer ao servico, cumprindo o horario de trabalho

estabelecido.

Todos os trabalhadores da MOBI.E, no cumprimento das suas obrigacdes, independentemente da
sua fonte (v.g. legal, regulamentar), devem orientar a sua conduta pelos principios mencionados
em qualquer relagdo que estabelecam no ambito profissional.

3. Instrumentos de ética profissional

A MOBI.E dispde de um codigo de ética e conduta profissional desde 2021, tendo o mesmo sido
atualizado e revisto em junho de 2022.

O documento esta disponivel em www.mobie.pt.

Consequentemente, a MOBIE assume formalmente, desde 2021, um compromisso ético
relacionado com o comportamento organizacional e com o comportamento das pessoas que a
integram, bem como, com as relagdes que estabelece com outras partes interessadas, assentes em
praticas de responsabilidade social e ambiental.
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O Cédigo de Etica e Conduta Profissional na sua redacdo atual, materializa-se num conjunto de
principios e normais, pelos quais se manifestam os valores organizacionais da MOBI.E, com o
objetivo de orientar a atuacdo de todos os intervenientes que nela prestam atividade, na
prossecucao dos seus objetivos.

Através do Codigo de Etica e Conduta Profissional, a MOBI.E visa, essencialmente, demonstrar quais
os principios éticos e as regras de comportamento, de relacionamento e de agdo que caracterizam
os principios e a cultura organizacionais da empresa, correspondendo a uma compilacao de direitos
e deveres morais, que constituem responsabilidades éticas, sociais, internas e externas.

O Cddigo de Etica e Conduta elenca, entre outros aspetos, a necessidade de dar cumprimento ao
principio de igualdade e ndo discriminagdo, caracterizando por:

(i) Inexisténcia de discriminagdo em razdo da idade, sexo, género, orientacdo
sexual, situacdo  matrimonia, religido, lingua, situacdo econdmica, condicdo
social, fisica ou mental, ou qualquer outro tipo de fator discriminatoério;

(i) Respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades; e

(iii) Prestacdo de servicos sem discriminacao de qualquer natureza e sem preferéncias ou
interesses pessoais.

Este documento integra-se no ambito da responsabilidade social, e deve ser tido em consideracao
em todos os restantes documentos, tal como o presente Plano.

A MOBI.E apresentou, o mais recente Plano para a Igualdade de Género, em setembro de 2024: o
Plano Para a Igualdade de Género 2024.

No documento em apreco, a MOBI.E, na sequéncia do diagnostico realizado, conforme Guido com
orientagdes da CITE, comprometeu-se a adotar/monitorizar um conjunto de medidas, elencadas no
ponto 11 do referido Plano a saber:

(i) Realizagdo de a¢des de formagdo com entidades diversas, com o objetivo de reforcar a
formacao em igualdade entre mulheres e homens;

(i) Criar mecanismos de informacao e consulta a trabalhadores relativamente a questdes no
dominio da igualdade entre homens e mulheres, conciliacdo entre a vida profissional e
familiar, com o objetivo de incentivar a promocao dos trabalhadores no dominio da
promocao da igualdade entre mulheres e homens;

(iii) Continuar a atribuir beneficios aos trabalhadores, com o objetivo de promover a
conciliacdo da vida profissional com a vida familiar, conforme politica iniciada no ano
anterior;

(iv) Continuar a encorajar a candidatura e selecdo de mulheres ou homens para fungdes
onde estejam sub-representados em processos de recrutamento;

(v) Definir uma tabela salarial, onde constam os valores por funcdo, com o objetivo de
assegurar o principio do salario igual para trabalho igual ou de valor igual;

(vii) Realizar acSes de formacdo dirigidas aos elementos envolvidos na analise de fungdes
e/ou na avaliagdo dos postos de trabalho, assim como na determinacdo salarial para
prevenir mecanismos de enviesamentos de género, com o objetivo de assegurar o
principio do salario igual para trabalho igual ou de valor igual;

AV. ENG. DUARTE PACHECO N°19, 6° T:+351212 699 830
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(viii) Criar e implementar procedimentos de monitorizacdao das retribuicbes de base e
complementares das mulheres e dos homens para garantir que ndo existem disparidades
ou, caso estas existam, que sao justificaveis e isentas de discriminacao em funcao do sexo,
com o objetivo de assegurar o principio do salario igual para trabalho igual ou de valor

igual.

Tendo em consideracdo as medidas a que se propds no plano do ano anterior, a MOBLE, através
da tabela seguinte, apresenta as principais conclusdes referentes a sua implementacao:

equidade e ndo discriminacao

Medidas a monitorizar | Cumprimento Cumprimento Forma de concretizacao
inscritas no plano do ano | da medida no prazo da medida
anterior estipulado
Realizacdo de acdes de | Iniciadas Ficaram
formacdo com  entidades | negociacbes agendadas agoes Realizacso d x
diversas para reforcar a | coma CIG. para o ano 2026, ealizacac ce reunioes
com a CIG.
formacdo em igualdade entre por
mulheres e homens; indisponibilidade
de agenda da
CIG para o ano
de 2025.
Incentivar a promocado dos | Sim Sim Incentivando as varias
trabalhadores no dominio da dimensodes desta medida, e
promocao da igualdade entre realizando avaliacao de
mulheres e homens riscos psicossociais,
nomeadamente com
questionario e entrevistas
através de entidade
externa.
Promover a conciliacdo da vida | Sim Sim Possibilita, formal e
profissional com a vida familiar informalmente, o trabalho
a partir de casa quando
necessario a conciliacao
entre a vida profissional,
familiar e pessoal.
Garantir o principio da | Sim Sim Igualdade de

oportunidades na abertura
de vagas
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Assegurar o principio de salario | Sim
igual para trabalho igual ou de
valor igual

Sim

Tabelas remuneratoérias de
referéncia.

Da analise da tabela supra, é possivel compreender facilmente o cumprimento pela MOBI.E das

generalidade das medidas consagradas no plano do ano anterior.

No entanto, ndo foi possivel implementar as seguintes medidas, pelo que, no ano de 2025, a MOBI.E

diligenciara no sentido de as implementar:

i) Acbes de formagdo promovidas pela CIG.

4. Caraterizacao dos trabalhadores da MOBI.E

4.1. Caraterizacao geral

A MOBI.E conta com 25 (vinte e cinco) trabalhadores (as) — onde se incluem os trés elementos do

Conselho de Administragao, distribuidos(as) pelo territério nacional.

Categoria Trabalhadoras

Trabalhadores Total

Trabalhadoras/Trabalhadores ao servico da Mobi.E (7/julho/2025), por profissao e

segundo o sexo

Presidente do Conselho de 0

Administracao

Vogal do Conselho de 1

Administracao

Assistente Técnico 1
7

Técnico Superior

DAMOS VIDAAQ FUTURO L )
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5.2. Percentagem de trabalhadores/trabalhadoras

B Trabalhadores  ® Trabalhadoras

5.3. Distribuicao de trabalhadores/trabalhadoras por idade

4 4 4 4
3 3
2
1 I
20-29 30-39 40-49 50-59

B Numero de Trabalhadoras B Numero de Trabalhadores
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5.4. Vencimento base por trabalhadores/trabalhadoras

Numero de trabalhadores por vencimento base

4000-5000

3000-4000

O

1000-2000

W Trabalhadoras M Trabalhadores

5.4. Distribuicao de trabalhadoras/trabalhadores por habilita¢oes literarias

5. Situacao atual

As principais dimensdes consagradas no Guido da CITE, bem como no "Autodiagndstico” previsto

"2 s30, nomeadamente:

o “Portal Igualdade
a) Estratégia, missao e valores;
b) Igualdade no acesso a emprego;
c) Formacao inicial e continua;
d) Igualdade nas condi¢des de trabalho;
e) Protecao na parentalidade;

f) Conciliacdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal; e

g) Prevencdo da pratica de assédio no trabalho.

Vejamos de que forma a MOBI.E cumpre com as dimensoes referidas:

2 Portal disponivel em Autodiagnostico (cite.gov.pt)

r.o < :
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5.1. Igualdade no acesso a emprego

A MOBI.E pauta os procedimentos associados a selecdo e recrutamento de trabalhadores pelo
cumprimento dos principios da igualdade e nao discriminagdao em funcao do género.

O recrutamento é feito de forma indiferenciada entre trabalhadores e trabalhadores.

A MOBI.E cumpre integralmente com o disposto no artigo 24.° do Cédigo do Trabalho, proibindo
a discriminacdo de tratamento dos candidatos a emprego, ndo podendo estes ser beneficiados ou
prejudicados no acesso ao emprego em funcao da ascendéncia, idade, sexo, orientagdo sexual,
estado civil, nacionalidade, origem étnica ou raca, religido, convicgdes politicas ou ideoldgicas,
filiacao sindical, entre outras.

5.2. Formacao

A MOBILE reconhece o acesso a formacdo e educacdo como um elemento crucial no
desenvolvimento dos trabalhadores.

A formacgao consiste num processo global e permanente de aquisicdo e desenvolvimento de
competéncias que permite aos trabalhadores prepararem-se para o exercicio da sua atividade
profissional e aprofundarem os seus conhecimentos, mantendo-os atualizados.

Nas atuais sociedades, a formacdo é em simultaneo, uma necessidade e uma condicdo de
capacidade competitiva das empresas. Sem atribuir a formacdao adequada aos trabalhadores as
empresas perdem oportunidades, nomeadamente por falta de investimento na adaptacdo a
realidade.

A formacao é determinante para que os trabalhadores tenham bons desempenhos e para que as
empresas se adaptem as necessidades com as quais se deparam, tornando-se mais competitivas.

Consequentemente, a formacao profissional assume um papel de especial relevancia para a MOBI.E,
que aposta na qualificagdo e atualizagdo dos seus recursos humanos, de forma continua,
promovendo o desenvolvimento das suas competéncias profissionais e aprendizagem de novos
conhecimentos.

Ministrando a formagdo necessaria aos seus trabalhadores, a MOBI.E visa atingir determinados
objetivos, nomeadamente:

e Desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores;
e Aplicacao dos conhecimentos adquiridos no exercicio das suas fungoes; e
e Partilha de conhecimentos entre trabalhadores.

Regularmente, a MOBI.E conta com a participacao dos trabalhadores na avaliacao das necessidades
de formacao, nomeadamente, através do preenchimento de um inquérito.

A MOBI.E dispde de um plano de formacao, que procura dar resposta a um conjunto de desafios,
integrando as necessidades formativas dos trabalhadores, de acordo com a missédo e os objetivos
estratégicos da empresa.

Consequentemente, a formacdo aplica-se de forma indiferenciada entre trabalhadores e
trabalhadores, adequando-se as competéncias exigidas ou necessarias a cada um.

\ | | N : i AV.ENG. DUARTE PACHECO N°19, 6° T:+351212 699 830
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No ano de 2025, os trabalhadores da MOBI.E frequentaram sobretudo aces de formacdo em lingua
estrangeira, espanhol e inglés, tendo ocorrido a frequéncia pontual de conferéncias e seminarios
sobre outras tematicas.

5.3. Igualdade nas condic¢oes de trabalho

A MOBI.E assegura a igualdade nas diversas componentes do trabalho, nomeadamente ao nivel da
remuneracao dos trabalhadores. As politicas remuneratorias por trabalho igual valor igual, sem
qualquer discriminacdo em funcao do género é preconizada pela MOBLE, seguindo-se a este
propdsito o disposto no artigo 270.° do Cddigo do Trabalho.

A MOBI.E demonstra igualmente preocupagdo em cumprir com o acesso a fun¢des de gestdo por
parte de trabalhadores. Atualmente, e contrariamente ao verificado no ambito do Plano do ano
anterior, a MOBI.E cumpre na integra a atual norma em vigor que obriga a existéncia de uma
trabalhadora entre a composicdo de trés representantes dos érgdos de topo (numero 1 do artigo
4.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto).

Quer por razdes histéricas quer ainda pela dificuldade de encontrar no mercado de trabalho
candidatas para determinadas profissdes, algumas categorias profissionais sdo ocupadas
exclusivamente por trabalhadores do sexo masculino.

No respeito pelos principios de legalidade e ética empresarial e de compromisso de erradicagdo de
todas as praticas de discriminacdo e no prosseguimento de uma politica de Igualdade de Género
com vista a plena igualdade de oportunidades, a MOBLE repudia qualquer pratica assente em
desigualdades salariais entre mulheres e homens.

Conforme o comprovam os indicadores de desempenho social apresentados neste relatério, nao
existe qualquer diferenca injustificada nas remuneracdes atribuidas por trabalho igual ou de igual
valor, nem qualquer pratica de violagdo do principio, “a trabalho igual, salario igual”.

A igualdade é também assegurada a nivel remuneratério: as diferenciacdes salariais entre
trabalhadoras e trabalhadores resultam de critérios objetivos, justificados nas diferencas de
antiguidade e de desempenho que influenciam o nimero de anuidades e progressdo ao nivel da
categoria.

Recentemente, cumprindo com os normativos aplicaveis, a MOBLE elaborou, no ano de 2023, a
mais recente versao do “Relatério Diferenciacao Salarial por Género”, o qual se encontra disponivel
no seu sitio da internet: Relatdrio+Diferenciacdo+Salarial+por+Género (mobie.pt).

Da analise efetuada é possivel destacar que, a data de elaboragdo do referido Relatério:

() No universo do efetivo total de 16 trabalhadores, 6 sao trabalhadoras e 10
trabalhadores, sendo contabilizados nos referidos ndimeros os membros do
Conselho de Administracao;

(i) A categoria de “Técnico Superior” distingue-se por concentrar o maior
nimero de trabalhadoras e de trabalhadores, respetivamente, quatro e
cinco;

(i) O Conselho de Administracgo €é composto por um Presidente do sexo

masculino e dois vogais, respetivamente, do sexo feminino e masculino;
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(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

54.

A maioria das categorias profissionais estd representada por trabalhadores
e trabalhadoras. Apenas ndo se verifica a presenca de trabalhadoras no
cargo de Presidente do Conselho de Administragao;

Verifica-se  que, praticamente em  todas as  categorias  profissionais, a
representatividade do sexo masculino é mais expressiva, acentuando-se nas
profissionais corporativas da empresa;

Ao nivel de habilitacdes literarios, verifica-se um equilibrio entre sexos no
que respeita ao grau de Mestrado. No que diz respeito ao 12.° ano e curso
profissional apenas se verifica representatividade por trabalhadores do sexo
masculino;

No que diz respeito aos vencimentos dos trabalhadores, verifica-se que
apenas trabalhadores do sexo masculino auferem os vencimentos
superiores a 4001€, o que se fundamenta no exercicio de funcbes em causa,
ou seja, de Presidente do Conselho de Administraggdo, a qual ndo ¢
naturalmente, exercida por mais nenhum trabalhador;

Relativamente aos vencimentos auferidos entre 2001€ e 3000€ verifica-se
que ha um numero superior de trabalhadoras a auferir estes rendimentos,
comparativamente com o que acontece quanto aos vencimentos entre
3001€ e 4000€ em que se destacam os trabalhadores do sexo masculino;

As diferencas relacionam-se com a experiéncia dos trabalhadores, fungoes
exercidas e desempenho profissional;

No que respeita ao subsidio de IHT nada existe de relevante a identificar,
considerando que ndo ha trabalhadores nem trabalhadoras a auferir este
subsidio; e

No que diz respeito a distribuicio por idades, verifica-se uma equiparacao
entre trabalhadores e trabalhadoras entre os 51 e 60 anos. No que diz
respeito as demais faixas etarias, destacam-se os trabalhadores do sexo
masculino.

Protecao na parentalidade e conciliacio entre a vida profissional, familiar e
pessoal

A MOBIE incentiva os trabalhadores e as trabalhadoras a gozar de forma partilhada a licenga
parental inicial nos moldes previstos na lei.

Consequentemente, a MOBI.E fixa nas suas instalagdes ou divulga de forma adequada toda a
informacdo sobre a legislagdo referente ao direito de parentalidade, nomeadamente através do
Regulamento interno.

Em particular, a MOBL.E segue as seguintes praticas:

DAMOS VIDA AO FUTURO

(xii) Trata de modo igual o exercicio dos direitos no ambito da parentalidade pelos
trabalhadores e pelas trabalhadoras;

(xiii) Atribui o gozo da licenga parental exclusivo da mae as mesmas;
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(xiv) Respeita o direito a licenca parental complementar, apdés comunicacdo do
trabalhador ou da trabalhadora, nos termos da lej;

(xv) Respeita o direito do trabalhador ou trabalhadora a licenga para assisténcia a filho;

(xvi) Respeita o direito do trabalhador ou trabalhadora a licenca para assisténcia a filho
com deficiéncia ou doenca crénica.

Relativamente a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, a MOBI.E:

0] Possibilita, informalmente, o trabalho a partir de casa quando necessario a
conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal;

(i)  Possibilita a adaptacao do tempo semanal de trabalho, concentrado ou alargando
o horario diario, com vista a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoa.

5.5. Prevencao da pratica de assédio

Em 2017, entrou em vigor a Lei n.° 73/2017, de 1 de outubro, que introduziu importantes alteracdes
ao Codigo do Trabalho, refor¢ando o quadro legislativo no ambito da prevencao e do combate ao
assédio no trabalho.

Desde entdo as Entidades Empregadoras tém o dever de:

(i)  Adotar cédigos de boa conduta para a prevencdo e combate ao assédio no
trabalho, sempre que composta por sete ou mais trabalhadores;

(i) Instaurar procedimento disciplinar sempre que tiver conhecimento de alegadas
situagdes de assédio no trabalho.

Neste contexto, a MOBI.E adotou, desde 2020, normas de boa conduta que realcem a importancia
da prevencgado e do combate ao assédio no trabalho, nomeadamente tendo adotado o codigo de
boa conduta para a prevenc¢do e combate ao assédio no trabalho.

A MOBLE privilegia uma cultura organizacional assente em valores de ética e conduta de ndo
discriminacdo e de nao tolerancia pela pratica de qualquer tipo de assédio ou discriminacdo. O
Cdédigo de boa conduta para prevengao e combate ao assédio é um reflexo dessa mesmo politica,
no qual se encontra previsto a denuncia de comportamentos desadequados, um canal especifico
para que a mesma seja realizada, a previsao de instauracao de procedimentos disciplinares sujeitos
a sanc¢oes disciplinares.

6. Metodologia do plano

Para elaboracdo do Plano foram seguidas as orientagdes da CITE referidas no “Guido para a
Elaboragdo dos Planos de Igualdade”, que tem como referéncia o Despacho Normativo n.°18/2019,
de 21 de junho, que determina a producao de um Guiao para efeito da elaboracao dos planos para
a igualdade anuais, nos termos dos nimeros 1 e 2 do artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto.

Foi ainda consultado e utilizado o “Portal Igualdade” disponibilizado pela CITE e ja supra referido
no presente Plano.
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O guido integra trés matrizes que foram seguidas no Plano: (i) Matriz de apoio ao diagnostico; (ii)
Matriz de apoio a monitorizagdo de execucao do plano para a igualdade; e (iii) Matriz de verificacdo
da execucdo do plano para a igualdade e do cumprimento das recomendacdes da CITE.

As matrizes abrangem cinco areas principais consagradas no Despacho identificado, a saber:
© Igualdade no acesso ao emprego;
(i) Igualdade nas condi¢des de trabalho;
(ii)  Igualdade remuneratoria;
(iv)  Protecdo na parentalidade; e
(v)  Conciliacdo da atividade profissional com a vida familiar e pessoal.

Numa primeira abordagem, foram identificados, na sequéncia do Plano do ano anterior, as medidas
a que a MOBLE se havia proposto a adotar, e a monitorizar, de forma a compreender o seu
cumprimento.

Através do recurso a matriz diagndstico foi feito o “retrato” atual da empresa, nos temas abordados
no documento.

Para além disso, e mais concretamente para a definicdo dos objetivos do plano, a MOBI.E teve em
consideragdo a analise técnica e as recomendacdes da CITE elaboradas para o Plano do ano anterior,
a saber:

Analise técnica

Da analise do Plano para a Identidade, cujos pontos fundamentais foram acima sintetizados, ha a
realgar o seguinte:

“A empresa MOBI.E — Mobilidade Elétrica S.A. efetuou o diagnéstico, utilizando a Matriz de apoio ao
diagnostico do “Guido para efeito da elaboragao dos Planos para a Igualdade anuais”, utilizando os
seus resultados para a elaboracéo do seu Plano para a Igualdade de 2025, cumprindo os termos do
disposto nos n.°s 1, 2 e 3 do art.° 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, mas ndo utilizou o Portal
para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas.

O Plano esta construido de acordo com a Matriz de apoio a monitorizag@o da execug@o do GuiGo de
apoio a elaboracdo do Plano para a Igualdade anual, nos termos do disposto do n.° 3 do artigo 4.° do
Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, tanto ao nivel das dimensées, como dos objetivos,
medidas, recursos humanos e financeiros, e respetivos indicadores e metas.

A MOBI.E — Mobilidade Elétrica S.A. implementou as medidas que propdés no ano anterior,
nomeadamente, formacgdo de sensibilizagGo sobre a igualdade de género e realizacéo de questiondrios
de autoavalia¢do para andlise da percecdo da Equipa em relacGo as medidas que estdo a ser
implementadas pela MOBI.E Apesar de néo ter conseguido implementar todas as medidas de 2024,
propbem-se implementar a definicdo de uma tabela salarial; formacdo sobre analise de funcées e/ou
na avaliacdo dos postos de trabalho, assim como na determinacéo salarial para prevenir mecanismos
de enviesamento de género”.

Recomendacoées

() "Dando cumprimento ao Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de
junho, que determina a producdo de um Guido para efeito da
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(ii)

(iii)

(iv)

)

elaboracdo dos planos para a igualdade anuais, nos termos do
disposto nos n% 1 e 2 do art° 7° da Lei N.° 62/2017, de 1 de agosto,
informa-se que se encontra disponivel no site da CITE;

De acordo com a legislacdo acima referida, a CITE, desenvolveu um Portal
para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de facilitar a
elaboracdo do Plano para a Igualdade anual. O referido Portal servira,
igualmente, de guia e orientagdo as entidades/empresas a elaborarem os
respetivos planos para a igualdade, cumprindo os requisitos e os prazos em
vigor;

Salienta-se a importancia de auscultar os/as trabalhadores/as da MOBILE -
Mobilidade Elétrica S.A. bem como as suas estruturas representativas, para
adequar as medidas estratégicas ao contexto organizacional e validar quais
os efeitos requeridos para a sua implementacdo e monitorizacao.

Informa-se que a CITE se encontra disponivel para eventuais
esclarecimentos e/ou apoio na utilizacdo do Portal para a Igualdade no
Trabalho e nas Empresas, através do e-mail: planosigualdade@cite.pt, bem
como no apoio as entidades/empresas na elaboracdgo do Plano para a
Igualdade, através de formacéao nos Laboratorios de Igualdade,
presencialmente e a distancia.

Estas recomendacdes sdo fundamentais para que se possa avaliar a
evolugdo das  medidas, permitindo  detetar  desvios e  implementar as
medidas que se pretendem implementar com o Plano para a Igualdade da
MOBI.E — Mobilidade Elétrica S.A.

7. Objetivos do plano

O plano foi elaborado para o ano de 2026, representando um compromisso da MOBI.E em matéria
de igualdade de género.

A MOBIE considera que devem ser implementadas algumas medidas adicionais, relativamente
aquelas que ja adota atualmente, visando promover e sustentar a igualdade entre homens e
mulheres, fomenta do a conciliagcdo entre a vida pessoal, familiar e profissional dos trabalhadores,
aliados ao melhor desempenho organizacional, como a aposta na formagdo em igualdade de

género.

8. Conteudo

A MOBI.E compromete-se a cumprir o presente Plano para a Igualdade de Género.

O Plano incide sobre um conjunto de medidas enquadradas em diversas areas.

Para efeitos de aplicagdo da matriz de diagnostico, o Plano tem em consideracdo as seguintes
dimensoes, indicadas tanto no Guido da CITE como no “Portal Igualdade”.

@
(i0)
(ii0)

Estratégia missdo e valores;

Igualdade no acesso ao emprego;

Formacao inicial e continua;
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(iv)  lgualdade nas condic¢des de trabalho;
(v)  Protecdo na parentalidade;
(vi)  Conciliacdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal; e

(vii)  Prevencdo de praticas de assédio.

9. Monitorizacao e acompanhamento

Nos termos definidos pela CITE, o plano da igualdade de género corresponde, numa primeira fase,
a um processo de identificacdo das necessidades consagradas no respetivo diagndstico (fase
precedente).

De acordo com as orientacdes da mesma entidade, sempre que a MOBI.E, na fase de diagndstico
verifique uma reposta “ndo” a uma questdo relativa a prevencdo de praticas discriminatérias
correspondentes a um determinado preceito legal, deve obrigar-se a adotar a medida equivalente
constante da matriz de apoio a monitorizacdo da execucdo do plano para a igualdade.

Na matriz de monitoriza¢do do plano para a igualdade a MOBI.E pode, relativamente a questdes de
diagndstico ndo obrigatorias, adotar medidas que permitam contribuir para a igualdade entre
homens e mulheres.

A matriz de monitorizacao, elemento-chave para a realizacao da tarefa, identifica, para cada uma
das medidas a adotar:

0] Responsaveis;
(i)  Orcamento;
(ii)  Indicadores; e
(iv)  Meta.

A eventual inexisténcia de alguns fatores em alguma das medidas fundamenta-se na sua ndo
verificacdo. A titulo exemplificativo, compreende-se que determinadas medidas ndo envolvam
encargos financeiros, ndo sendo, consequentemente, definido um orgamento.

Para além da elaboracao e apresentacao neste Plano da matriz de monitorizacdo, para efeitos de
um eficaz processo de monitorizagdo, acompanhamento e avaliacdo, o Conselho de Administracao
da MOBI.E compromete-se a monitorizar a implementacdo do plano, verificando o cumprimento
das medidas e objetivos identificados no plano.

O Secretario-Geral da MOBI.E sera a entidade responsavel pela monitorizagdo do plano, devendo
assegurar e verificar, eventualmente em caso de ndo cumprimento, o motivo pelo qual ndo foram
cumpridas as medidas a adotar no ambito do documento.

O Secretario-Geral sera acompanhado na sua tarefa por responsaveis indicados na matriz de
monitorizacao.

A MOBI.E elencou, conforme consta dos Anexos do Plano, um conjunto de a¢des que devem
verifica-se durante o proximo ano, consideradas essenciais para a organizagao, bem como
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10. Diagnéstico realizado no ano 2025

Encontra-se na tabela infra a adaptacdo da matriz de diagnéstico apresentada pela CITE.

QUESTOES PARA A REALIZACAO DO
DIAGNOSTICO/ELABORACAO DO PLANO

SIM

Fonte
normativa

Estratégia, missao e valores da empresa

1.A empresa tem publicado no seu sitio da internet e
na intranet (se existente) o Plano para a Igualdade entre|
Mulheres e Homens?

Lei n.°
62/2017, de 1
de agosto

2.A empresa tem inscrito na sua missao e nos seus
valores o compromisso com a promogao da igualdade
entre mulheres e homens?

3.Nos documentos estratégicos (ex.. missdo e valores,
relatérios e planos de atividade, relatério de
sustentabilidade, regulamentos internos, codigo de
conduta e cédigo de ética), € feita mencao expressa a
igualdade e ndo discriminacao entre mulheres e
homens enquanto valor da empresa?

4.A empresa estabeleceu ou tem em vigor objetivos
estratégicos mensuraveis no ambito da promocdo da
igualdade entre mulheres e homens?

5.A empresa procedeu a criacao de um Comité (Task
Force interna) para a Igualdade entre mulheres e
homens, tendo  formalizado as  respetivas
competéncias?

(Dada a
dimensao da
empresa hao

se aplica)

6.Em todos os instrumentos da empresa,
designadamente nos diagnosticos e relatorios, a
empresa trata e apresenta de forma sistematica os
dados desagregados por sexo?

7.No ano de referéncia, a empresa afetou verbas para
medidas e agdes no ambito da igualdade entre
mulheres e homens?

8.A empresa promoveu ag¢des de sensibilizacdo e de
informacdo junto do pessoal ao servico acerca das
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medidas e objetivos do Plano para a Igualdade entre
Mulheres e Homens?

9.A empresa divulga interna e externamente o seu
compromisso com a promocao da igualdade entre
mulheres e homens?

10.A empresa divulga interna e externamente boas
praticas da sua gestao no dominio da igualdade entre
mulheres e homens?

11.Existem  mecanismos institucionalizados  de
informacao e consulta a trabalhadores e trabalhadoras|
ou as suas estruturas representativas relativamente a
questdes no dominio da igualdade entre mulheres e
homens, conciliacdo entre a vida profissional, familiar g
pessoal, e protecao na parentalidade?

12.A empresa incentiva os trabalhadores e as
trabalhadoras a apresentarem sugestdes no dominio
da selecao e recrutamento, da conciliacao entre a vida
profissional, familiar e pessoal, da protecdo na
parentalidade, da avaliacdo de desempenho, da politica
de progressao e desenvolvimento de carreiras e da
politica salarial?

13.A empresa realiza reunides com os trabalhadores e
as trabalhadoras ou suas estruturas representativas
onde aborda questdes relativas a igualdade entre
mulheres e homens, a conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, e a protecdo na

parentalidade?

14.Existem, na empresa, procedimentos formais para
apresentagdo de queixa em casos de discriminagdo em
fun¢do do sexo, da parentalidade e da conciliagdo entre
a vida profissional, familiar e pessoal?

15.A empresa, quando avalia a satisfacdo dos
trabalhadores e das trabalhadoras e/ou o clima
organizacional, considera os aspetos da igualdade
entre mulheres e homens, conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal e protecdo na
parentalidade?

16.A empresa tem em consideragdo o principio de
igualdade e ndo discriminacdo em fungdo do sexo e
emprega formas de linguagem inclusiva (verbal e ndao
verbal) em todos os documentos e instrumentos de
gestdo e na comunicacao (ex.: relatérios, regulamentos,
sitio da internet, intranet, comunicados, emails,

imagens veiculadas)?
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17.A empresa tem em consideragdo o principio de
igualdade e ndo discriminagdo em funcdo do sexo e
emprega formas de linguagem inclusiva (verbal e ndo
verbal) e isenta de esteredtipos de género na
publicidade e na promocao das suas atividades,
produtos e servi¢os?

18.Na relacdo com as partes interessadas e em
eventuais relagbes estabelecidas com empresas
parceiras, subcontratadas ou fornecedoras, a
empresa procura assegurar que as mesmas respeitam
o principio da igualdade e nao discriminacdo entre
mulheres e homens?

19.Existem atualmente relagdes de cooperagdo com
entidades publicas e/ou organizagdes da sociedade
civil que prosseguem o objetivo de promover a
igualdade entre mulheres e homens?

20.A empresa divulga, em local apropriado e acessivel,
informacao relativa aos direitos e deveres dos
trabalhadores e das trabalhadoras, em matéria de

igualdade e ndo discriminacdo em funcdo do sexo?

QUESTOES PARA A REALIZAGAO DO
DIAGNOSTICO/ELABORACAO DO PLANO

SIM

NAO Fonte
normativa

Igualdade no acesso ao emprego

21.0s critérios e procedimentos de selecdo e
recrutamento de recursos humanos tém presente o
principio da igualdade e ndo discriminagdo em fungao
do sexo, sendo elaborados pela empresa de forma
objetiva e transparente?
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22.A empresa proporciona as pessoas responsaveis
pelas entrevistas de selecdgo e recrutamento
formacao/orientagdo para prevenir enviesamentos com
base em esteredtipos de género?

(Dada a
dimensao da
empresa, nao se
aplica)

23.Em caso de vaga a preencher, a empresa define clara
e previamente as exigéncias e as qualificagdes
necessarias, os requisitos para o desempenho da
funcdo e a remuneracdo a atribuir previamente ao
processo de selecao e recrutamento?

24.Na constituicdo de equipas de selecdo preside o
principio de uma representacdao equilibrada de
mulheres e homens?

(Dada a
dimensao da
empresa, nao se
aplica)

25.A empresa encoraja a candidatura e selecdao de
homens ou de mulheres para profissdes/fun¢des onde
estejam sub-representados/as?

26.0s anuncios de oferta de emprego e outras formas
de publicidade ligadas a pré-selecdo nao contém,
direta ou indiretamente, qualquer restricao,
especificacdo ou preferéncia baseada no sexo?

Nimeros 1,2 e
4 do artigo 30.°
e niumero 1 e a)
do niimero 2 do
artigo 24.° do
Codigo do
Trabalho.

27.0s anuncios contém a designacdo da profissdo
redigida de forma comum a ambos os sexos e a

n° 1, 2 e 4 do
artigo 30.° do

N , . Codigo do
indicacao M/F é apresentada de forma bem visivel? Trabalho.
28.A empresa mantém durante cinco anos o registo dos Artigo 32.° do
processos de recrutamento efetuados, com a devida Codigo do
desagregacao por sexo, de acordo com os elementos Trabalho.

identificados no Cédigo do Trabalho?

29.0 processo de selecdo e recrutamento prevé a
disponibilizacdo de informagdo sobre a categoria do/a
trabalhador/a, uma descricdo sumaria das funcdes
correspondentes, o valor e a periodicidade da
retribuicao?

/Alinea a don.° 2
do artigo 24.°
do Cédigo do
Trabalho - alinea
c do n.° 3 do
artigo 106.° do
Codigo do
Trabalho - n.° 5
do artigo 106.°
do Cédigo do
Trabalho

30.No periodo experimental, a empresa respeita o
periodo de efetiva execugdo do contrato de modo a
avaliar o interesse na sua manutengao?

n.° 1 e alinea a
do n° 2 do

artigo 24.° do
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Codigo do
Trabalho

artigo 62.° do
Codigo do
Trabalho

artigos 50.° a
60.° da Lei

102/2009, de 10
de setembro e
artigo 111.° do|
Codigo do
Trabalho.

31.A empresa substitui temporariamente trabalhadora
gravida, puérpera ou lactante que esteja contratada a

n.° 1 e alinea b
do n.° 3 do

termo resolutivo e ausente ao trabalho no gozo de N/A artigo 24.° do
direitos relacionados com a parentalidade, garantindo Codigo do
0 Sseu regresso apos 0 gozo desses direitos? Trabalho.
QUESTOES PARA A REALIZAGAO DO
DIAGNOSTICO/ELABORACAO DO PLANO
SIM NAO Fonte
normativa
Formacao inicial e continua
n.° 1 e alinea b
do n.° 2 do
artigo 24.° do
32.A empresa, ao elaborar o plano de formagao, Codigo do
pretende ter em considerac¢do o principio da igualdade X Trabalho
e nao discriminagao entre mulheres e homens? artigo 131.°
do Cadigo do
Trabalho
33.A empresa integra, no plano de formacdo anual,
algum moédulo relacionado com a tematica da X
igualdade entre mulheres e homens, nomeadamente
sobre: esteredtipos de género; linguagem inclusiva;
protecdo na parentalidade; conciliagdo da vida
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profissional, familiar e pessoal; assédio moral e sexual
no trabalho?

34.A formacao promovida na/pela empresa é oferecida
no ambito do horario normal de trabalho estabelecido?

35.A empresa compensa os eventuais desequilibrios na
situtacdo de homens e mulheres na empresa,
designadamente incentivando a participacdo de
homens ou de mulheres em acbes de formacao
dirigidas a profissdes/funcbes em que um dos sexos
esteja sub-representado?

n.° 3 do artigo
30.° do Cédigo
do Trabalho.

36.A descricdo do perfil do/a formando/a, na
divulgacdo de agdes de formacgdo, é definida com
referéncia a ambos os sexos e ndo contém, direta ou
indiretamente, qualquer restricdo, especificacdo ou
preferéncia baseada no sexo?

37.A empresa assegura a oportunidade a mulheres e a
homens de terem igual acesso ao nimero de horas de
formacao certificada estabelecido por lei?

38.Em acdo de formacdo profissional dirigida a
profissdo exercida predominantemente por|
trabalhadores/as de um dos sexos, a empresa
concede, sempre que se justifique, preferéncia a
trabalhadores/as do sexo com menor representacao,
bem como, sendo apropriado, a trabalhador/a

com escolaridade reduzida, sem
qualificagdo ou responsavel por familia monoparental
ou no caso de licenca parental ou adogao?

QUESTOES PARA A  REALIZAGAO DO
DIAGNOSTICO/ELABORACAO DO PLANO

SIM

Avaliacao de desempenho

39.As competéncias dos trabalhadores e das
trabalhadoras (habilitacSes/escolares,  formacao
profissional, competéncias adquiridas por via nao
formal e informal) sdo reconhecidas, pela empresa, de
modo igual nos processos de promogao e progressao
na carreira?
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40.A empresa proporciona de igual forma a homens e
mulheres a participacdao em projetos que permitem o
desenvolvimento de competéncias, assim como a
assuncao de responsabilidades de coordenacdo e
gestao?

41.A empresa, quando nomeia um trabalhador ou uma
trabalhadora para um cargo de chefia ou 6rgao de
decisdo, tem presente o principio da igualdade e ndo
discriminacdo em funcdo do sexo?

42 A empresa tem medidas que especificamente
encorajam a participacdo equilibrada de mulheres e
homens nos lugares de direcdo de primeira linha (ex.:
Diregbes)?

43 A empresa tem medidas que especificamente
encorajam a participacdo equilibrada de mulheres e
homens nos lugares de chefia de nivel intermédio?

44 A  empresa implementa procedimentos que
garantem iguais oportunidades de promocdo e
progressao na carreira para profissdes,
predominantemente femininas e masculinas?

45.A empresa tem implementado um sistema de
planeamento de carreiras para o sexo subrepresentado
em lugares de topo, dire¢do e chefia?

Sim, para o
orgao de topo
nos termos da
Lei n.° 62/2017,
art°4°, n°1

46.A empresa adota procedimentos no sentido de
identificar pessoas do sexo sub-representado em
lugares de topo, dire¢do e chefia para que possam,
futuramente, ter a oportunidade de serem promovidas
ou recrutadas para esses lugares?

47.A empresa promove acdes de formacao, praticas de
mentoria, de aconselhamento, coaching,
apadrinhamento/ amadrinhamento (sponsorship) para
facilitar o regresso de trabalhadoras e trabalhadores
que tenham interrompido a carreira por motivos

X

(Dada a
dimensao da
empresa hao

amadrinhamento (sponsorship) para alcancar uma
participacao equilibrada de mulheres e homens nos
lugares de decisao de topo, de direcédo e de chefia?

familiares? aplica)
48.A empresa promove praticas de mentoria, de X
aconselhamento, coaching, apadrinhamento/| (Dada a

dimensao da
empresa hao

com o objetivo de aumentar a rede de contatos, a

aplica)
49. A empresa tem programas de mentorias e X
apadrinhamento/ amadrinhamento, para pessoas do
sexo sub-representado em fung¢des de direcao e chefia (Dada a

dimensao da
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visibilidade e a projecdao do seu trabalho, e de
desenvolver competéncias ao nivel da lideranca?

empresa hao
aplica)

50.A empresa, quando tem de selecionar alguém para
uma posicao internacional, procura assegurar um
tratamento equitativo das candidaturas no que
concerne a aplicagdo do principio da igualdade e ndo
discriminacao?

Dada a
atividade da
empresa, hao

se aplica)

51.A empresa assegura que, para efeitos de progressao
na carreira, estdo excluidos os critérios associados a
disponibilidade dos trabalhadores e das trabalhadoras
ou as suas responsabilidades familiares?

X

52.A empresa tem parcerias e protocolos com
universidades e instituicbes similares de modo a
facilitar a formag¢do de pessoas do sexo
subrepresentado em éareas de gestdo/ lideranca/]
tecnoldgicas (ou outras) que possam ser determinantes
para a progressao profissional?

53.A empresa tem protocolos com associacbes de
networking e entidades que apoiem a carreira
profissional de pessoas do sexo sub-representado em
lugares de topo, direcao e chefia?

54.A empresa participa em eventos da comunidade
escolar e formativa para promover o interesse das/os
estudantes por uma area de estudos que permita
oportunidades de carreira na empresa ou no seu setor|
de atividade, tendo em vista o objetivo da
representacao equilibrada de mulheres e homens nas
diferentes profissbes e nos diversos setores da
atividade econdmica?

55.A empresa realiza reunides com os trabalhadores €
trabalhadoras ou suas estruturas representativas onde
aborda questdes relacionadas com a avaliagdo de
desempenho e a politica de progressdo e
desenvolvimento de carreiras (nomeagdao €
participacdo de mulheres em lugares de decisédo de
topo, de direcdo e chefia?

NA

56.A empresa cumpre a representacdo minima de
pessoas de cada sexo relativa aos orgdos de
administracdo, segundo o limiar estabelecido na Lei n.°
62/2017? [! Informagdo: Setor publico empresarial |A
proporcao de pessoas de cada sexo designadas para
cada 6rgao de administracao e de fiscalizacdo de cada
empresa nao pode ser inferior a 33,3% apos 1 de
janeiro de 2018].
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57.A empresa cumpre a representacdo minima de
pessoas de cada sexo relativa aos 6rgdos de
fiscalizacdo, segundo o limiar estabelecido na Lei n.°
62/20177?

[! Informacdo: Setor publico empresarial | A propor¢do
de pessoas de cada sexo designadas para cada 6rgao
de administracdo e de fiscalizacdo de cada empresa
nao pode ser inferior a 33,3% apds 1 de janeiro de 2018

(Dada a
dimensao da
empresa, nao se
aplica)

58.Qual a proporc¢ao atual de pessoas de cada sexo nos|
orgaos de fiscalizacdo da empresa?

N/A

Fiscal Gnico

QUESTOES PARA A REALIZACAO DO
DIAGNOSTICO/ELABORACAO DO PLANO

SIM

Fonte normativa

Salarios

59.A empresa tem definida uma tabela salarial, onde|
constam os valores a atribuir por fungao?

60.Existe uma descricdo atualizada de todos os
conteudos funcionais exercidos na empresa?

61.A empresa proporciona formacao/orientacdes aos
elementos envolvidos na analise de funcdes e/ou na
avaliacao dos postos de trabalho e na determinacao
salarial de modo a prevenir enviesamentos de género?

62.A empresa tem implementados procedimentos de
monitorizacdo das retribuicbes de base e
complementares das mulheres e dos homens para
garantir que ndo existem disparidades ou, caso estas
existam, que sdo justificaveis e isentas de discriminacdo
em funcao do sexo?

63.A empresa, na atribuicdo de retribuicbes
complementares (ex. prémios e regalias acessorias) e
subsidios, tem presente o principio da igualdade e nao
discriminacdo em fungdo do sexo, nao penalizando
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mulheres e homens pelas suas responsabilidades
familiares?

64.A empresa divulga a tabela salarial, onde consta o
vencimento  atribuido  por  profissdo/categoria
profissional, assegurando a transparéncia do mesmo
junto de trabalhadoras e trabalhadores?

(Dada a
dimensao da
empresa, hao

se aplica)

65.A empresa divulga os critérios de atribuicdo de
prémios de produtividade/desempenho, de
assiduidade, de distribuicdo de lucros, etc., junto de
trabalhadoras e trabalhadores e as respetivas
estruturas representativas?

(Dada a
dimensao da
empresa, hao

se aplica)

66.A empresa tem procedido, de trés em trés anos, a
elaboracdao de um relatério sobre as remuneracdes das|
mulheres e dos homens tendo em vista o diagnéstico e
a prevencdao de diferengas injustificadas naquelas
remuneracdes (tal como previsto pela Resolugdo de
Conselho de Ministros n.° 18/2014)?

Resolucao do
Conselho de
Ministros n.°
18/2014

67.A empresa tem divulgado internamente a
informacdo relativa ao diagndstico das remuneracdes
das mulheres e dos homens, disponibilizando essa
informagdo no respeito sitio da internet (tal como
previsto pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
18/2014)?

Resolucao do
Conselho de
Ministros n.°
18/2014

68.A empresa, na sequéncia do relatério sobre as
remuneracdes das mulheres e dos homens, tem
adotado medidas concretas para eliminar as diferengas
identificadas (tal como previsto pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 18/2014)?

Resolucao do
Conselho de
Ministros n.°
18/2014

69.A empresa dispde de um sistema de analise das
funcdes, com critérios de valorizagdo claros, objetivos €|
transparentes, de forma a respeitar o principio “salario
igual para trabalho igual ou de valor igual”?

iAlineas c) e d) do
n.° 1 do artigo
23.° do Cadigo
do Trabalho

n.° 1 da alinea c)
do n.° 2 do artigo
24.° do Cadigo
do Trabalho

n°5 e n° 6 do

artigo 31.° do|
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Codigo do
Trabalho
artigo 270.° do
Codigo do
Trabalho

70.A determinacao do valor das retribuicdes (base €
complementares) é feita tendo por base a quantidade,
a natureza e a qualidade do trabalho, de forma igual
para homens e mulheres, de modo a respeitar o
principio “salario igual para trabalho igual ou de valor
igual”?

Alineas c) e d) do
n.° 1 do artigo
23.° do Cddigo
do Trabalho

n.° 1 da alinea c)
do n.° 2 do artigo
24.° do Codigo
do Trabalho

n° 5 e n° 6 do
artigo 31.° do

Codigo do
Trabalho
artigo 270.° do
Codigo do
Trabalho.

71.A descricao dos postos de trabalho e das funcdes é
realizada de acordo com os mesmos parametros, tanto
para os postos de trabalho de predominancia feminina,
como para os de predominancia masculina, no que diz
respeito a qualificagdes, responsabilidade atribuida,
experiéncia exigida, esfor¢co psiquico e fisico, e
condigdes em que o trabalho é efetuado?

Alineas c) e d) do
n.° 1 do artigo
23.° do Cadigo
do Trabalho

n.° 1 da alinea c)
do n.° 2 do artigo
24.° do Cddigo
do Trabalho

n.° 5 e n.° 6 do
artigo 31.° do
Codigo do
Trabalho

artigo 270.° do

Codigo do
Trabalho
72.A descricdo de fungbes/tarefas existente na empresa
estd redigida de forma clara, rigorosa e objetiva,
contendo critérios comuns a mulheres e homens de
AV. ENG. DUARTE PACHECO N°19, 6° T:+351212 699 830
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forma a excluir qualquer discriminagdo em fungdo do
sexo?

73.A empresa garante que as licengas, faltas e
dispensas gozadas ao abrigo do n° 1 e do n.° 2 do
artigo 65.° do Cédigo do Trabalho sao consideradas
como trabalho efetivo no ambito da avaliacio de
desempenho para atribuicdo de prémios de
produtividade e assiduidade?

n° 1 e n° 2 do
artigo 65.° do
Codigo do
Trabalho

alinea b) don.° 3
do artigo 24.° do
Codigo do
Trabalho

n.° 4 do artigo
31.° do Cédigo
do Trabalho

n.° 3 do artigo
127.° do Codigo
do Trabalho

74.0s objetivos cuja concretizagdo determina a
retribuicao variavel sdo igualmente alcancaveis para as|
funcdes de predominancia feminina e para as de
predominancia masculina?

alinea a) do n.° 2
do artigo 31.° do
Codigo do
Trabalho

n.° 3 do artigo
261.° do Cédigo
do Trabalho

n.° 3 do artigo
278.° do Cédigo
do Trabalho

n.° 3 do artigo
261.° do Cédigo
do Trabalho

n.° 3 do artigo
278.° do Codigo
do Trabalho

75.A empresa divulga anualmente informagdes sobre
os salarios junto de trabalhadoras e trabalhadores?

n° 3 e n° 5 do
artigo 32.° da Lei
105/2009, de 14
de setembro
Portaria n.°
55/2010., de 21
de janeiro

76.A empresa divulga informacSes sobre as
remuneracdes junto das estruturas representativas de
trabalhadoras e trabalhadores, a partir do Relatorio
Unico, quando tal é solicitado?

NA

n° 3 e n°5 do
artigo 32.° da Lei
105/2009, de 14
de setembro
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Portaria n.°
55/2010., de 21
de janeiro

QUESTOES PARA A REALIZACAO DO

DIAGNOSTICO/ELABORACAO DO PLANO SiM NAO

Protecao na parentalidade

77.A empresa incentiva os trabalhadores e as
trabalhadoras ao uso partilhado da licenga parental X
inicial nos moldes previstos na lei?

78.A empresa concede aos trabalhadores homens
licencas parentais com duracdo superior a prevista na X
lei?

79.A empresa concede as trabalhadoras licengas
parentais com duragdo superior a prevista na lei?

80.A empresa concede aos trabalhadores homens que
foram pais beneficios monetarios ou em espécie X
superiores aos previstos na lei?

81.A empresa concede as trabalhadoras que foram
maes beneficios monetarios ou em espécie superiores X
@os previstos na lei?

82.A empresa concede aos trabalhadores homens
licencas por adogdo com duracao superior a prevista na X
lei?

83..A empresa concede as trabalhadoras licencas por
adocao com duragdo superior a prevista na lei?

84.A empresa concede aos trabalhadores homens
licenca para assisténcia a filho/a com duracdo superior X
a prevista na lei?

85.A empresa concede as trabalhadoras licenca para
assisténcia a filho/a com duragdo superior a prevista na X
lei?
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86.A empresa concede aos trabalhadores homens
licenca para assisténcia a filho/a com deficiéncia ou
doenca crdnica com duragdo superior a prevista na lei?

NA

87.A empresa concede as trabalhadoras licenca para
assisténcia a filho/a com deficiéncia ou doenca crénica
com duracdo superior a prevista na lei?

NA

88.A empresa procede a contratagdes para substituir
temporariamente trabalhadores e trabalhadoras em
gozo de licengas no dominio da parentalidade?

89.A empresa afixa nas suas instalacdes ou divulga de
forma adequada toda a informagdo sobre a legislacao
referente ao direito de parentalidade ou, se tiver sido
elaborado regulamento interno da empresa, consagra
na mesmo toda essa legislacao?

n.° 4 do artigo
127.° do Caédigo
do Trabalho

artigo n.° 35.° do

gravida ou para o nascituro, impeditivo do exercicio de
funcdes, as trabalhadoras gozaram a licenca em

Codigo do
Trabalho
90.A empresa trata de modo igual o exercicio dos artigo n.° 64.° do
direitos no ambito da parentalidade pelas Codigo do
trabalhadoras e pelos trabalhadores? Trabalho
artigo n.° 65.° do
Codigo do
Trabalho
artigo n.° 36.° do
Codigo do
Trabalho
artigo n.° 37.° do
Codigo do
91.Em situacdo de risco clinico para a trabalhadora Trabalho

alinea a) no n.° 1
do artigo 65.° do

0s pais trabalhadores tiveram direito a licenca parental
inicial?

situacao de risco clinico durante a gravidez? Codigo do
Trabalho
n.° 5 e n.° 7 do
artigo 65.°
Codigo do
Trabalho
artigo n.° 40.° do
92.Por nascimento de filho/a, as maes trabalhadoras e Codigo do

Trabalho alinea
c) don.° 1, n° 4,

n° 5 e n° 7 do
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artigo n.° 65.° do

Codigo do

Trabalho
artigo n.° 43.° do
Codigo do

Trabalho
93.0s trabalhadores homens que foram pais gozaram a X alinea c) do n.° 1,
licenca parental exclusiva do pai? n°4,n°5en?7
do artigo n.° 65.°
do Cdédigo do

Trabalho
artigo n.° 41.° do
Codigo do
Trabalho alinea
94.As trabalhadoras que foram maes gozaram a licenca c) do n.° 1, n.° 4,

. - NA

parental exclusiva da mae? n.° 5 e n.° 7 do
artigo n.° 65.° do
Codigo do

Trabalho
artigo n.° 42.° do
Codigo do
95.0s trabalhadores homens que foram pais gozaram a ::ii::lt)odo o 1
licenca parental inicial a gozar por um/a progenitor/a NA n°4 nese r;.° 7
em caso de impossibilidade do/a outro/a? do artigo n.° 65.°
do Coddigo do

Trabalho
artigo n.° 42.° do
Codigo do
~ . Trabalho alinea
96.As trabalhadoras que foram maes gozaram a licenca c) do n° 1, no 4
parental inicial a gozar por um/a progenitor/a em caso, NA ° g S 7 d '
de impossibilidade do/a outro/a? ra‘;'tigo ‘:1.:.65? dg
Codigo do

Trabalho
artigo n.° 44.° do
Codigo do
97.Em caso de adocdo de menor de 15 anos, o :;12:':‘; do n.° 1
candidato ou a candidata a adotante gozaram a licenca NA o

por adocao?

n°4,n°5en°7
do artigo n.° 65.°
do Codigo do

Trabalho
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08.A empresa respeitou o direito a licenga parental

artigo n.° 51.° do
Codigo do
Trabalho alinea e)

complementar, apdés comunicacao do trabalhador ou X don°1, n°5e

da trabalhadora, nos termos da lei? n.° 7 do artigo n.°
65.° do Codigo
do Trabalho
artigo n.° 52.° do
Codigo do

. o T lh

99.A empresa respeitou o direito do trabalhador ou X nroazan 35 nO6 e

trabalhadora a licenga para assisténcia a filho/a? n.° 7 do artigo n.°
65.° do Cédigo
do Trabalho
artigo n.° 53.° do
Codigo do

100.A empresa respeitou o direito do trabalhador ou Trabalho

trabalhadora a licenca para assisténcia a filho/a com NA n.°4,n.°5,n°6 ¢

deficiéncia ou doenga cronica? n.° 7 do artigo n.°
65.° do Cédigo
do Trabalho

QUESTOES PARA A  REALIZACGAO DO SIM

DIAGNOSTICO/ELABORACAO DO PLANO

Dispensa e faltas

101.A empresa concede aos trabalhadores homens

dispensas no dominio da parentalidade com duragado

superior a prevista na lei?

102.A empresa concede as trabalhadoras dispensas no

dominio da parentalidade com duracdo superior a

prevista na lei?

103.A empresa concede aos trabalhadores homens o

direito a faltar ao trabalho para assisténcia a filho/a X

com duragdo superior a prevista na lei, sem perda de

quaisquer direitos?

104.A empresa concede as trabalhadoras o direito a X

faltar ao trabalho para assisténcia a filho/a com
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duracao superior a prevista na lei, sem perda de
quaisquer direitos?

105.A empresa concede aos trabalhadores homens o
direito a faltar ao trabalho para assisténcia a neto/a

duracdo superior a prevista na lei, sem perda de
quaisquer direitos?

~ L . . NA
com duragdo superior a prevista na lei, sem perda de
quaisquer direitos?
106.A empresa concede as trabalhadoras o direito a
faltar ao trabalho para assisténcia a neto/a com NA

107.A empresa respeitou o direito do trabalhador ou

artigo 46.° do
Codigo do
Trabalho

filho/a?

trabalhadora a dispensa para avaliacdo para a adoc¢ao? NA n.°2,n.°5en®7
' do artigo 65.° do
Codigo do
Trabalho
108.A empresa respeitou o direito de trabalhador ou n'o, > en’ 6do
. . artigo 46.° do
trabalhadora a dispensa para consulta pré-natal ou X < 1
dispensa equiparavel? Codigo do
Trabalho
109.A empresa respeitou o direito do pai a ser n'o, > en’ 6do
. artigo 46.° do
dispensado do trabalho para acompanhar a X ,
trabalhadora a consultas pré-natais? Codigo do
Trabalho
artigo 47.° do
Codigo do
110.A empresa respeita o direito a dispensa para Trabalho
aleitacao do pai trabalhador e o direito a dispensa para X n°2,,n°5en.°7
amamentacao ou aleitagdo da mae trabalhadora? do artigo 65.° do
Codigo do
Trabalho
artigo 49.° do
Codigo do
111.A empresa respeitou o direito a faltar ao trabalho Tralzbalho ,
de trabalhadores e trabalhadoras para assisténcia a X alinea ) e alinea

g)don®1en.°5
do artigo 65.° do
Codigo do

Trabalho
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112.A empresa respeitou o direito a faltar ao trabalho
de trabalhadores e trabalhadoras para assisténcia a
neto/a?

artigo 50.° do
Codigo do
Trabalho

alinea f) e alinea
g)don®1en.°5
do artigo 65.° do

Codigo do

Trabalho

artigo 54.° do
113.A empresa respeitou o direito do trabalhador ou Codigo do
trabalhadora a reducdao do tempo de trabalho para Trabalho

assisténcia a filho/a menor com deficiéncia ou doenca
crénica?

n.° 5 do artigo
65.° do Cédigo
do Trabalho

114.A empresa aplica, por iniciativa prépria, o direito a
formagdo para reinsercao profissional de trabalhador
ou trabalhadora apés a licenca para assisténcia a filho/a
ou para assisténcia a pessoa com deficiéncia ou doenca
cronica?

115.A empresa respeitou o direito do trabalhador ou
trabalhadora a formacao para reinsercdo profissional
de trabalhador ou trabalhadora apds a licenca para
assisténcia a filho/a ou para assisténcia a pessoa com
deficiéncia ou doenca cronica?

artigo 61.° do
Codigo do
Trabalho

116.A empresa respeitou o direito da trabalhadora
gravida, puérpera ou lactante a ser dispensada de
prestar trabalho em horario de trabalho organizado de
acordo com regime de adaptabilidade, de banco de
horas ou de horario concentrado (direito esse que se
aplica a qualquer dos progenitores em caso de

artigo 58.° do
Codigo do
Trabalho

alinea i) do n.° 1,
n° 5 e n.° 7 do
artigo 65.° do

lca Codigo de
aleitacao)? Trabalho
artigo 59.° do
117.A empresa respeitou o direito da trabalhadora Codigo do
Trabalho

gravida, do trabalhador ou da trabalhadora com filho/a
de idade inferior a 12 meses ou da trabalhadora
durante todo o tempo que durar a amamentacao, a ser|
dispensado/a da prestagado de trabalho suplementar?

alinea i) do n.° 1,
n° 5 e n° 7 do
artigo 65.° do

Codigo de
Trabalho
. - artigo 60.° do
118.A empresa respeitou o direito da trabalhadora ) g
L. . . Codigo do
gravida, puérpera ou lactante a ser dispensada de
, Trabalho
prestar trabalho no periodo noturno?
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alinea h) do n.° 1,
n° 5 e n° 7 do
artigo 65.° do

Codigo de
Trabalho
H o
119.A empresa respeitou o direito da trabalhadora Zg:igioo 62. :z
gravida, puérpera ou lactante a especiais condi¢des de 9
, . Trabalho
seguranca e saude nos locais de trabalho, de modo a NA n° 5 do artigo
ew/tzr?a exposicdo a riscos para a sua seguranca e 65.° do Codigo de
paudes Trabalho
H o
120.A empresa cumpriu o disposto no artigo 63.° do acr,t(l‘g.o 63. :o
Cdédigo do Trabalho, tendo solicitado parecer prévio a T: I)Ig::r °
CITE para despedimento de trabalhadora gravida, NA abafho
puérpera ou lactante, ou de trabalhador/a em gozo de
licenca parental?
o -
121.A empresa cumpriu o disposto no n.° 3 do artigo '1‘4403 ddo cal:!go
144.° do Codigo do Trabalho, tendo comunicado a CITE de 'I:rab;:)lhoo 190
a ndo renovacao de contrato a termo de trabalhadora NA
gravida, puérpera ou lactante ou de trabalhador/a em
gozo de licenga parental?
QUESTOES PARA A REALIZACAO DO
DIAGNOSTICO/ELABORAGCAO DO PLANO SIM
Conciliacao da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal
122. A empresa tem equipamentos proprios, concede
apoios financeiros ou tem protocolos com servigos de
apoio para filhos e filhas (ou outras criangas a cargo) de
trabalhadores e trabalhadoras?
123. A empresa tem equipamentos proprios, concede
apoios financeiros ou tem protocolos com servigos de
apoio para familiares com necessidades especiais, por]
motivos de incapacidade, deficiéncia ou outros de
trabalhadores e trabalhadoras?
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124. A empresa divulga os recursos existentes na area
geografica da empresa e/ou da residéncia dos
trabalhadores e trabalhadoras que facilitem a
conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal (ex.:
creches/servico de amas, instituicdbes para pessoas
idosas)?

125. A empresa tem protocolos, concede apoios

financeiros ou dispde nas suas instalagbes  de
servicos de proximidade (ex.: lavandaria,
catering/take away, pequenas reparagoes)?

126. A empresa tem protocolos, concede apoios
financeiros ou dispde nas suas instalagdes de servigos
de saude e/ou bem-estar?

127.A empresa tem medidas de apoio a trabalhadores
e trabalhadoras com responsabilidades especificas ao
nivel familiar (ex.: familias monoparentais, familiares
com deficiéncia, familiares com doenca crénica,
trabalhadores e trabalhadoras com netos/as de
filhos/as adolescentes)?

128. A empresa possibilita, informalmente, o trabalho a
partir de casa quando necessario a conciliagdo entre a
vida profissional, familiar e pessoal?

129. A empresa possibilita a adaptacdo do tempo
semanal de trabalho, concentrando ou alargando o
horario diario, com vista a conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal?

130. A empresa utiliza linguagem e imagem nao
discriminatorias e inclusivas em funcdo do sexo na
promocao e divulgacao das suas politicas e praticas em
matéria de conciliacdo entre a vida profissional, familiar
e pessoal, dirigindo-a de forma igual aos trabalhadores
e as trabalhadoras?

QUESTOES PARA A  REALIZAGCAO DO
DIAGNOSTICO/ELABORACAO DO PLANO

SIM

NAO Fonte
normativa
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parcial

Organizacao dos tempos de trabalho: horario flexivel ou trabalho a tempo

131. A empresa concede, por sua iniciativa, horario
flexivel a trabalhadores e a trabalhadoras com vista a
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal?

132. A empresa encoraja os homens a usufruir de
horario de trabalho flexivel?

133. A empresa proporciona formagdo/orientacao a
chefias intermedias para, na concessdo de horario
flexivel de trabalho, terem presente o principio da
igualdade e ndo discriminacao entre mulheres e
homens?

NA

artigo 56.° do

Cddigo do
Trabalho
artigo 57.° do
134. A pedido de trabalhador ou trabalhadora com Codigo do
responsabilidades familiares, a empresa concedeu NA Trabalho
horario flexivel? artigo 64.° do
Cddigo do
Trabalho
artigo 56.° do
Codigo do
Trabalho
artigo 57.° do
Codigo do
135. A pedido de trabalhador ou trabalhadora com Trabalho
responsabilidades familiares, a empresa concedeu NA artigo 64.° do
trabalho a tempo parcial? ! Codigo do
Trabalho
Artigo 150.°
do Codigo do
Trabalho
artigo 55.° do
136. Tendo havido intencdo de recusar pedido de Codigo do
horario flexivel ou de trabalho a tempo parcial, a NA Trabalho
empresa solicitou a emissdo de parecer prévio junto da artigo 56.° do
CITE? Codigo do
Trabalho
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artigo 57.° do

Codigo do

Trabalho

n.° 8 do artigo

55.° do

Codigo do
137. No caso de existir parecer emitido pela CITE -I:ibthGO do
desfavoravel a intencdo de recusa de horario flexivel ou ",

. . artigo 56.° do
de trabalho a tempo parcial, a empresa respeitou o NA Codiao do
parecer, permitindo ao/a trabalhador/a praticar o Trabglho

L . 5
horario solicitado? ne7en 10
do artigo 57.9
do Codigo do
Trabalho
n.° 8 do artigo
. o . 57.° do
138. Tendo havido aceitagao, nos precisos termos em o
. . . ~ . Codigo do
que foi requerido, de pedido de prestacao de atividade
. L , Trabalho
em regime de horario flexivel ou de trabalho a tempo NA h° 10 do
parcial, a empresa cumpriu o disposto no n.° 8 do ar.tigo 57.° do
. O 7 . ? .
artigo 57.° do Cddigo do Trabalho? Cédigo do
Trabalho
linea b) do n.°
2 do artigo
212.° do
139. Na organizacdao de horarios de trabalho por g:dl:g;:‘ do
turnos, a empresa considera a necessidade de a. aiho
- g . . artigo 220.°
facilitara conciliacdo entre a vida profissional, NA J
. do Codigo do
familiar e pessoal dos trabalhadores e das Trabalho
?
trabalhadoras? n.o 2 do artigo
221.° do
Codigo do
Trabalho
140. A empresa concede periodos de auséncia para
assisténcia a filho ou filha superiores ao previsto na lei, X
sem perda de quaisquer direitos?
141. A empresa concede periodos de auséncia para
assisténcia a membro do agregado familiar (conjuge ou X
em unido de facto, parente ou afim) superior ao
previsto na lei, sem perda de quaisquer direitos?
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142. A empresa considera faltas justificadas:

i) as faltas motivadas pela prestacio de
assisténcia inadiavel e imprescindivel a filho/a, a neto/a
ou a membro do agregado familiar de trabalhador ou
trabalhadora;

alinea e) do
n.° 2 do artigo

249.° do
Codigo do
Trabalho

alinea f) do

DIAGNOSTICO/ELABORACAO DO PLANO

X
o .
i) as faltas motivadas por deslocacdo a n.°2 do artigo
. . . 249.° do
estabelecimento de ensino de responsavel pela b
x . . ~ . Codigo do
educacao de menor por motivo da situagdo educativa
: - . Trabalho
deste/a, pelo tempo estritamente necessario, até
quatro horas por trimestre, por cada um/a?
H O
143. A empresa respeita o direito a faltar ao trabalho a artlg? . 252.
A do Codigo do
trabalhadores e trabalhadoras para assisténcia a
. . X Trabalho
membro do agregado familiar, nos termos previstos na
lei?
QUESTOES PARA A REALIZACAO DO A

Dispensa de algumas formas de organizacao de trabalho e trabalho suplementar

alinea b do n.°

4 do artigo
o
144. A empresa garante a exce¢do de aplicacdo do 296', do
. . Codigo do
regime de adaptabilidade grupal a trabalhador ou

) . X Trabalho

trabalhadora com filho/a menor de 3 anos de idade que n.° 5 do artigo
~ . . Ao o .

ndo manifeste, por escrito, a sua concordancia? >06.° do
Codigo do

Trabalho
alinea b do n.°
3 do artigo

o_
145. A empresa garante a excegdo de aplicacao do 298', B do
. Codigo do
regime de banco de horas grupal a trabalhador ou

: . NA Trabalho

trabalhadora com filho/a menor de 3 anos de idade que n.© 4 do artigo
~ . . "~ . ? A4

nao manifeste, por escrito, a sua concordancia? 208°-B  do
Codigo do

Trabalho
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146. A empresa aplica, por sua iniciativa propria, o
teletrabalho a trabalhadores e trabalhadoras, como
forma de conciliagdo entre a vida profissional, familiar
e pessoal?

147. A empresa respeita o direito do trabalhador ou da
trabalhadora com filho/a com idade até 3 anos a
exercer a atividade em regime de teletrabalho, quando X
este seja compativel com a atividade desempenhada e
a empresa disponha de recursos e meios para o efeito?

n.° 3 do artigo

166.° do
Codigo do
Trabalho

n.° 8 do artigo
166.° do
Codigo do
Trabalho

148. A empresa aplica, por iniciativa propria, a
modalidade de jornada continua a trabalhador ou

artigo 114.°
da Lei Geral

trabalhadora responsavel por crianca menor de 12 anos NA do TrabaI~h0
. . a em Funcgoes
ou, independentemente da idade, com deficiéncia ou -
. Publicas
doenca crénica?
H O
149. A empresa concedeu a modalidade de jornada artlgo. 114.
, . da Lei Geral
continua a pedido de trabalhador ou trabalhadora
. . do Trabalho
responsavel por crianca menor de 12 anos ou, NA -
. . A em Funcgoes
independentemente da idade, com deficiéncia ou Ly
. Publicas
doenca cronica?
150. A empresa concedeu a modalidade de meia
jornada a pedido de trabalhador ou trabalhadora — i)
com 55 anos ou mais e que tenha netos/as com idade NA
inferior a 12 anos; ou ii) que tenha filhos/as menores de|
12 anos ou, independentemente da idade, com
deficiéncia ou doenca cronica?
QUESTOES PARA A  REALIZACAO DO SIM
DIAGNOSTICO/ELABORAGAO DO PLANO
Prevencao da pratica de assédio no trabalho
151. A empresa implementa medidas para prevenir a X
pratica do assédio no trabalho?
AV. ENG. DUARTE PACHECO N°19, 6° T:+351212 699 830
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152. A empresa implementa medidas para prevenir a
pratica do assédio sexual no trabalho?

153. A empresa implementa medidas para prevenir a
pratica de outras ofensas a integridade fisica ou moral,
liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da
trabalhadora?

154. Existem na empresa procedimentos especificos
para denuncia e/ou apresentagdo de queixa em caso de
assédio sexual e/ou moral, bullying, stalking e outras|
formas de violéncia de género no trabalho?

155. A empresa informa todos/as  os/as
trabalhadores/as sobre os procedimentos a tomar para
a comunicacdao de atos de discriminacao e assédio
moral e/ou sexual no Trabalho?

156. Existem na empresa procedimentos especificos
para assegurar a reparacao de danos a vitima da pratica
do assédio?

157. Ocorreram situagdes de pratica de assédio no X
trabalho?
n.°1,n.°2, n.°
158. Se a resposta foi “sim”: 3,n°4en’5
A empresa conferiu o direito de indemnizacao a vitima NA do artigo 29.°
de pratica de assédio? do Cédigo do
Trabalho
o o O
159. Se a resposta foi “ndo”: n°1,n.°2n.
3 e n° 5 do
A empresa garantiu que o ou a denunciante e as artigo 29.° do
testemunhas por si indicadas nao sao sancionados/as NA Codigo do
disciplinarmente, a menos que tenham atuado com Trabalho
dolo?
o -
160. Se a resposta foi “sim": n.° 8 do artigo
283.° do
A empresa assumiu a responsabilidade pela reparacao NA Codigo do
dos danos emergentes de doencas Trabalho
profissionais resultantes da pratica de assédio?
161. Se a resposta foi “sim”: alinea f) .do
n.° 2 do artigo
A empresa considerou justa causa de resolucao do NA 394.° do
contrato pelo trabalhador ou pela trabalhadora a
ofensa a integridade fisica ou moral, liberdade, honra
“‘ ‘ SN ‘ % AV. ENG. DUARTE PACHECO N°19, 6° T:+351212 699 830
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47



MOBI.E &

MOBILIDADE ELETRICA

ou dignidade do trabalhador ou da trabalhadora,
punivel por lei, incluindo a pratica de assédio
denunciada ao servigco com competéncia inspetiva na
area laboral, praticada pela entidade empregadora ou
seu/sua representante?

Codigo do

Trabalho

162. A empresa adotou cédigo de boa conduta para a

alinea k) do
n.° 1 do artigo

~ - X 127.° do
prevenc¢ao e combate ao assédio no trabalho? e
Codigo do
Trabalho
alinea l) do n.°
163. Tendo tido conhecimento de alegadas situagdes| 1 do artigo
de assédio no trabalho, a empresa instaurou NA 127.° do
procedimento disciplinar? Codigo do
Trabalho
11. Medidas a implementar no ano de 2026
Objetivos | Medidas | Responsa | Orcame Indicadores Meta Observagoe
veis nto s da
empresa
Realizaca | Realizacdo | Secretario Sem Horas de Assegurar | Formacao a
ode de acdes -Geral custos/p formacao que todos conciliar
acgoes de de ode ministradas/traba 0s coma
formacao | formacao envolver Ilhador trabalhad oferta
com com algum ores tém formativa
entidades | entidades custo formacao | disponivel/P
diversas diversas consoant nesta area lano de
para para ea até Formacao
reforcara | reforcara entidade dezembro | da MOBI.E
formacao | formacao contrata de 2026
em em da para
igualdade | igualdade ministrar
entre entre a
mulheres | mulheres e formaca
e homens homens o
Realizaca
ode
acoes de
formacao
com
entidades
diversas,
DAMOS VIDAAQ FUTURQ 4, Jrmsescr ooy s
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como
objetivo
de
reforcar a
formacao
em
igualdade
entre
mulheres
e homens
Garantir o | Continuar | Secretario Sem Numero de novas | Aplicagao
principio | a encorajar | -Geral custos | admissdes/admis | a todos
da a sdes de mulheres 0s
equidade | candidatur e homens processos
e nao a e selecao de
discrimin de recrutame
acao mulheres nto
ou previstos
homens para o
para ano de
funcdes 2026.
onde
estejam
sub-
representa
dos em
processos
de
recrutame
nto
Realizacdo | Secretario | Andlise | Racio entre o | Todos os
de acbes | -Geral de nimero de | (100%)
de custos | elementos elemento
formacao em envolvidos na s
dirigidas estudo. | analise de | envolvido
aos funcbes e/ou na s na
elementos avaliacao dos | andlise de
Assegurar | envolvidos postos de | funcGes
o na analise trabalho, assim | e/ouna
principio | de fungdes como na | avaliagdo
de salario e/ou na determinacao dos

DAMOS VIDAAO FUTURO 4 )
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igual para | avaliacéo salarial postos de
trabalho | dos postos abrangidos por | trabalho,

igual ou de acoes de assim
de valor trabalho, formacdo e o | comona
igual assim total de pessoas | determina

coOmo na cao

determina salarial
¢ao salarial abrangido

para s por
prevenir agoes de
enviesame formacao
ntos de no ano de
género referéncia

Aprovado em reunido do Conselho de Administracéo realizada a 02 de setembro de 2025.
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